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Kurum - Startup is Birligi Onemi

xnovate
Tum dinyada hizla degisen makroekonomik kosullar, sirketler arasi

Q derinlesen rekabet ve strdirdlebilir biylme ihtiyaci nedeniyle Son dénemde yapilan bircok arastirma, sirketlerin rekabetten ayrilmalari ve pazarin yeni
inovasyon ve girisimcilik kavramlari bircok sirketin 6nemli glindemi dinamiklerine hizli adaptasyonu icin strekli inovasyon ile yenilik arayisi icinde bulunmalarinin
haline geldi. Teknolojinin ve musterilerin tlketim aliskanliklarinin vazgecilmez oldugunu ortaya koyuyor. 2017 yilinda Accenture’in 31 Ulkede, 5.400 Ust diizey

hizl degisimi; bircok yeni fikir ve is modeli ihtiyacini beraberinde yonetici ile gerceklestirdigi arastirmasina katilanlarin %86’si, sirketlerin rekabet Ustinligund
getiriyor. Dolayislyla; sirketler strateji ve is modellerinde koklu sirdirmesi icin sirketlerin artan bir ivme ile inovasyona agirlik vermeleri gerektigini belirtiyor.?
degisiklikler yapma ihtiyaci duyuyor.
o o L Startuplarin yenilik anlaminda sagladidi firsat, kurumlarin da yeni pazarlara girmelerine, yeni
Kurumlarin ve klasik isletmelerin, is plani belirleyip finansal kaynak pazarlar yaratmalarina ve Grlnlerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Kurumlar startup ile is
sagladiktan sonra takimi olusturup drina gelistirmek ve son olarak birligi sayesinde mevcut is modelini farkli dlceklerde adapte ederek denemeler yapabilir, yeniliki
satis yapmak olarak 6zetlenebilecek standart streclerin aksine teknoloji sayesinde daha az ek maliyetle yenilige uyum saglayabilir, hizli test etme imkani

yalin metotlarla ilerleyen startuplar yeni doneme uyum saglamada sayesinde misteriye daha uygun yenilikler gelistirmelerine yardimci olabilir. Ayni zamanda

bircok firsat yaratiyor. startuplarla is birligi, kurumlarin daha acik kiltirli hale gelebilmesi ve pazardaki gelismeleri daha

Steve Blank startup’l “tekrarlanabilir ve 6lceklenebilir is modeli Iyl izleyebilmesine yardimci olur.

Ku r u m a r a aramak icin olusturulmus bir organizasyon oIarak:rammhyorJ “BlyUk sirketler son zamanlarda sektorlerinin, startuplarin dncilik ettigi teknoloji ve yenilikler
Startuplar, cevik yapisi sayesinde donemin hizli degisen nedeniyle bozuldugunu fark ediyorlar. Bu durumu kurum ve startuplar arasindaki bir rekabet
kosullarinda teknolojiyi, is modelini, misteri karsiligini pazarda hizll olarak gdrmek yerine startuplar potansiyel ortak olarak gérilmeli. Gelistirilen is birlikleri sirketler
test edebilmesi, deneme yanilmaya acik olmasi sayesinde donem icin daha fazla deger, tiiketici ve dolayisiyla tim sektér icin daha fazla fayda yaratabilir.”3

®
I n Ova syo n ihtiyaclarina cok hizli yanit verebiliyor.

Problem

® Startuplar riskli ve belirsiz ortamlarda daha cok musteriye ulasma S8

a m I o n I a r I ve blyume hedeflerken, kurumlarin kaynaklari, misteri gd6zinde T YO nte | l - -
guvenilirlikleri ve daha dengeli ortamlari olsa da gtincel degisimden
kaynakli zorluklarla micadele ederler. Isleyis yapilari, karar verme

mekanizmalari hem finansal hem pazar glcleri nedeniyle olusan Kurum - Startup is birligi iliski ve is birliklerini gelistirmek icin kuruma 6zgii ydntemler gelistirilebilir. Bu calisma

Ya ra t m a k gaglgg'rﬁiilrr‘aegﬁpiyle aralarinda kurulabilecek iliski ve is birliklerini kurum - startup iliskisini 3 ana baslikta ele alarak inceler ve kurumlarda uygulanabilecek ydntem dnerisi sunar.

1. Kurum - Startup Is Birligi Amaclari
2. Bir Baslangi¢ Olarak: Inovasyon Sampiyonlari Yaratmak
3. Inovasyon Sampiyonlari Yaratma Sureci

Kurum - Startup Is Birligi Amaclari

Kurum - startup is birlikleri kurmanin zorluklarini asmak ve iki taraf icin dogru iliski modelleri belirleyebilmek

icin, kurumun iliskiyi kurma amacini belirleyerek baslamasi gerekir. Bircok kurumsal firma ve inovasyon alaninda
calisan ajanslarin dizenledikleri hizli artan sayida program ve is birligi cagrisi, bu iliskileri kurma noktasinda kendi
ihtiyaclarint dogru belirleyememis kurumlardaki ¢calisanlari ve iliski icine girmeye calisan startuplarin cabalarini
sonucsuz birakarak hem zaman hem kaynak israfina neden oluyor.

Nesta’nin Avrupa’da 60 kurum temsilcisi ve startup’la yaptigi gériismeler, ayni zamanda 50 kurum startup is
birligi program ydneticisi, inovasyon yoneticileri ve C-level calisanlarla yaptigr mulakatlar sonucunda kurumlarin
startup’larla kurduklari iliskide genellikle 4 farkli amaci oldugunu ortaya koyuyor. Bunlar; kurum kaltdrdnin
yenilenmesi, markalarin yenilenmesi, problemlerin ¢dzilmesi ve yeni pazarlara acilma olarak siralanabilir.3

Ge, inovasyon ve bir cok Kurum Kiiltiiriiniin Markanin Problemlerin Yeni Pazarlara
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By : k programi
programda 24 kis| egl?rm??lflara U Bircok kurum startup ile calismak isterken, nereden baslayacagini bilemiyor. Startup’larla calisirken hedefleri
tamamiamistit- . belirleyememe, standart is sUrecleri icerisinde konuya dair bilgi edinememe, ekosistemde olan bircok farkl
alan 24 program katilimcisi, egitim program ve uygulamadan hgangisiyle baslayabilecegine karar verememe gibi bircok engel, dogru strateji ve yol
ve etkinliklere katiimis, startuplarla mentorluk haritasi olusturmakta yetersiz kaliyor.
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gorugranrinerlgriyle bir araya gelmislerdir. Bir Baslangi¢ Olarak; Inovasyon Sampiyonlari Yaratmak

Mentor sertifikasl

Kurum icerisinde inovasyonu calisir hale getirmek ve yayginlastirmak, girisimciligi sirket icerisine tasimaktan
— 90 geciyor. Bircok sirket, kurum ici girisimcilik programlarini kendilerine adapte etmeye, farkli platformlarda startup-
S I O 16 5 66 <aat kurum bulusmalari dizenlemeye ve farkli ekosistem oyunculariyla is birlikleri gelistirerek yeni fikirlerin olusmasini
saat saatlik Sk mentorluk ve hayata gecirilmesini sadliyor. Bu yaklasimlar sinirli departmanlari dahil ederek yapildigi zaman yetersiz kaliyor.

A rce I i k A' $ = egitim etkinlikler mentorlugu

Sirketlerde kulttrel altyapi olusturmak ve batinsel bakis acisi saglamak icin kurumun girisimcilik anlaminda

dénusimud énem kazaniyor. Bu ise inovasyon ve Ar-Ge departmanlari yaninda farkli departmanlari da bu strece
. : , , . . Partnerleri: dahil etmek ve bu farkli departmanlarla startup’lar arasinda strdurtlebilir iliskiler saglayarak hayata gecebiliyor.

Asli GOk 11 Nisan 1988’de Ankara’da dogdu. iliski Kurulan Inovasyon Fd Sirket genelinde girisimci zihniyetin her seviye calisan tarafindan icsellestirilmesi, sirket icerisinde yaratici

KUCUk yaslarda ba$|ayan sanat ve bilim meraki Sgrsr(rj]r;rﬁ%i,griesgfol?wayl, sorgulamayi, gézlem yapmayi, iliskileri gelistirmeyi ve farkh alanlar arasinda baglanti
onun Once tasarim alanina daha sonra hala MENTORS  opTU-TEKNOKENT |
icinde yer aldigi inovasyon alanina yénelmesine YNK NETWORK

inovasyon ll Odeme

. . . . Firma
sebep oIc_I_u. Orta Dogu Teknik Universitesi Departmaniar |
Endustri Urtnleri Tasarim bolimunden 2010 a5 B TER - IO ——— Sirket genelinde yayginlastirilan farkli birimlerin
- : ' Od startup iliskileri sayesinde; kurumlardaki farkli

YIIELs) e A0 lfelUka Bl spnra fa.rk“ > yerlerlnde : Departrman 2 ‘”OV:Z;E“ Startup 2 departpmanlarln gi%simci iliskileriyle ortaya
tasarimci olarak calistl. Mimar Sinan Guzel B— cikarabilecekleri yeni fikirler, yeni trin ve servisleri

"l A : : el EIRETS inovasyon pazara sunabilir veya mevcut islerini iyilestirmelerini
ngjr:ing IX?::::EE sgriueslfrlxle!utisnaeﬂggu 7 BEZEIATED & —— Sl S desteleyecek coziimleri hayata gecirebilirler. Sekil 2
kUcUk ev aletleri konusunda gerceklestirdigi tez
kapsaminda gelistirdigi Grdn ile Teknogirisim
destegini kazandi ve bu sayede sirket kurarak,
tasarimini yaptigr Grinun Ar-Ge calismasini
gerceklestirdi.

Sekil 2. Farkli is birimleri - Startup iliskisi4

inovasyon Sampiyonlar Yaratma Siireci 3. Mentorluk Programi: inovasyon Sampiyonlarinin ihtiyaclarini, sirketin odaklandigi konulari ve

Kullanici ihtivaclarindan vola cikarak o AT - ... .. ekosistemdeki ihtiyaclari belirleyerek secilen startuplarla uygulanacak uzun dénemli mentorluk
) y f A y . C . sirket icerisinde inovasyon ve girsimcilik kiltarind yayginlastirmak icin farkliis birimlerini - 555am) ile bir araya gelerek iki taraf da fayda saglayabilir. Béylece inovasyon sampiyonlari farkl
gerceklestirdigi yeni Urun fikri gelistirme dahil ederek bir topluluk yaratmak, bu toplulugun inovasyon ve girisimcilik konularinda startuplarin sreclerini daha iyi kavrayabilir, potansiyel is birlikleri kurabilir; startuplar ise kurumun

imi o bilgi dUzeyini arttirmak ve ekosistemde etkin hale getirmek; kurum - girisimci tecrtibeleriyle kendi fikirlerini gelistirme, valide etme ve potansiyel misteri kazanma sansi yakalar
deneyimi ve startup yolculugu sonrasinda faaliyetlerine baslamak ve yayginlastirmak icin uygulanabilecek yéntemlerden biri. _y. o Il o _ 2 U_Y > o ¢ _ y. o
4. Kurum I¢i Etkinlik & Programlar: Inovasyon sampiyonlari egitimlerle birlikte kurumun icerisinde

Arce“k < glrerek O__nce Ar-Ge, sonra Ireresen Ekosistemle kalici bir iliski kurmak, sirketin faydasi yaninda girisimciye fayda hali hazirda diizenlenen inovasyon etkinliklerine katilimi ve farkli oyuncularla tanismalarini
departmanlnda gorev aldl. saglamak icin Inovasyon sampiyonlarinin startup’un da ihtiyaci olan bir rolde olmasi saglayacak programlar ve webinarlar da aktif olarak yer almalari tecrtibelerinin ve farkli bakis
sardurdlebilirligi saglayacaktir. Inovasyon Sampiyonlari kendi kurumlarinda kazandiklari acllarinin artmasini saglayacaktir.

_ yetkinlik ve tecrlbeyi, dis ekosistemin ihtiyaclari ile paralel olarak uzman mentor rolt ile 5. Ekosistem Etkinlikleti: Ekosisternde artma Tl T et
- 3 sLo ; L = . : ya baslayan girisimci etkinliklerine katihmlari bu
Tasarim odakli disinme yontemi kullanarak girisimciye ve ekosisteme fayda saglayabilir. etkinliklerde farkli startuplar ve farkli oyuncularla tanismalari, tecrtibe ve farkl bakis acilarinin

bir cok yenilikgi fikirler gelistirerek farkli Inovasyon Sampiyonlari toplulugunu yaratmak icin dogru departmanlarin secimi, bu artmasini saglayacad gibi kendisinin ve kurumunun taninmasina katki saglayacaktrr.

proje fikirlerinin hayata gecmesini; kullanici kisilerin egitimlerle desteklenmesi, mentorluk programiyla startuplar’la ilk bulusmalarini 6 is Birligi Gelistirme: inovasyon Sampiyonlarinin katildig kurum icerisindeki programlar, etkinlikler,
o s - oo : gerceklestirmesi ve bir cok farkli etkinlige dahil olarak ekosistemde var olmalarini ekosistem etkinliklerinde tanistigi startuplarla is birligi kurma potansiyeli saglanir. Bu etkinlikler,

arastlrmala”’ fikir gellstlrme ve Inovasyon saglamak, son olarak da is birligi gelistirme imkani ve yatirim imkani yaratmak inovasyon sampiyonlarinin yeni teknoloji ve trendleri takip etmesine yardimci olmasinin yaninda

yontemleri icin farkl araclar gelistirilmesini sardardlebilir bir stirec yaratacaktir. kendi is sUreclerinde ¢cozUlebilecek problemlere ydnelik cozimleri ve yeni fikir, Grlin ve servisleri de

ve uygulanmasini sagladi. Su anda da hala kuruma kazandirma firsati sunar.

: : C e — > ici . F— 7. Yatirim: Startuplarin kurum tarafindan yapilacak yatirim sdreclerine katilimi, tercihen bu yatirm
Garage Innovation Hub Acik Inovasyon birimi m yapiima stirecinde degerlendirme komitesi olarak yer almasi; yatinm yapilacak startup ile potansiyel
icerisinde hem sirket icinde hem sirket disinda Igil novasyon | Startup'larla Webinar E—— F— is birlikleri kurulma firsati sunmasinin yaninda kurumun yatirim yapilan startup sayesinde yeni
departmanlarin | Girisimcilik uzun Demoday gelistirme Girisim pazarlar konusunda tecrlibe edinme ve bu pazarlara a¢iima konusunda fayda saglar.

farkli inovasyon programlarina ve sureclerine secimi Mentoriuk | - mentorluk | Hizlandirma Programian, | ¥a damster _
. . etisim seanslari Hackathon vb. olma i “recing <tirdiiritlehili i
liderlik etmekte: programlara farkli paydaslarln ackathon v Inovasyon Sampiyonlari yaratma sdrecini strdtrdlebilir kilabilecek farkl yaklasimlar ayni zamanda

kurum icin bircok farkli kazanimi da beraberinde getirir. EQitim, Mentorluk Programi, Kurum ici disa
dahil olmasini saglayarak ekosistem gelistirme acik etkinlik ve programlara katilim, ekosistem etkinliklerine katilim, kurum kaltiriintin ve markanin
: 1. Secim: inovasvon Sampivonlarinin farkli is departmanlarindan cesitlilidi sadlavacak yenilemesini saglarken; is birligi gelistirme ve girisimcilere saglanabilecek yatirim olanaklari da
konusunda aktif olarak yer almaktadir. uygucn kisiler araysmdgn sgéﬁmesi dnem kaz’;n.ygr_ Secilen kisileriﬁ l?end?islergindye sirkette var olan problemlerin ¢cozUlmesini ve yeni pazarlara acilma olanadi sadlayacaktir. Sekil 3.
startup’larla kurabilecek potansiyeli tasimasi; ayni zamanda olusturulacak inovasyon
sampiyonlari havuzunun girisim ekosistemine katki saglayabilecek uzmanliklardan S DN I 0 Prc%'f;'gmgsr}“ Ye"k'éﬁﬁ;'ara
olusmasi iki tarafli fayda yaratarak iliskilerin strdrtlebilirligi ve gelisimi anlaminda avantaj
yaratiyor. Egitim ve Kurum ici webinarlar

2. Egitim: Inovasyon Sampiyonlarinin ekosistemi tanimalarini ve kurumlardan cok farkli
olan startup sureclerine hakimiyetlerini saglamak icin onlari temel egitimlerle desteklemek - -
gerekiyor. E§itim iceriginde inovasyonun temellerini, farkli kurumlarin inovasyon mggrﬁ'a?ésgaatﬁ:rnetk'”"k ve
yaklasimlari, startup kavramlari ve bir startup’in gectidi yolculuk, mentorluk ve iletisim

bicimlerini ele almak; elcilerin temel kavramlari 6grenmesini ve bu sayede genel bir Ekosistem etkinliklerine katilim
cerceve edinmelerini saglayacaktir.

Mentorluk Programi ‘

Is birligi (birlikte Gelistirme - musteri olma) ‘

Yatirim Olanadi ‘

Sekil 3. Kurum Startup Is birligi - Amaclari ve inovasyon Sampiyonlari Rol(i

Kurum - startup is birligi sirketlerin ginimuz hizh degisen mdasteri intiyaclari ve makro ekonomik diinyasina uyum saglamada
bir cok firsat yaratiyor. Bu is birliklerini kurmak ve strdUrUlebilir hale getirmek icin sirketlerin nereden baslayacagini bilmeleri ve
kendi hedefleri dogrultusunda uygun yontemler gelistirmeleri dnemli. Kurum kultGrindn yenilenmesi, markanin yenilenmesi,

var olan problemlerin ¢dztlmesi ve yeni pazarlara acilma olarak farkl amaclar dogrultusunda kurulabilecek is birliklerinin hepsi
farkli firsatlar yaratiyor. Inovasyon Sampiyonlari stireci ile bu firsatlarin hepsini bir arada, stirecin farkli asamalarinda uygulamak
mUmkUin. Ayni zamanda inovasyon ve girisimcilik kalttrind sirket icerisinde yayginlastirmak, farkl departmanlarin dahil olmasini
saglamak, kurum icerisinde strdurtlebilir bir inovasyon anlayisi yaratiyor.

Her kurumun kendi ihtiyac ve beklentilerine ydnelik farkl sekillerde uygulanabilecek bu strec kultir degisimi ile birlikte inovasyon
pratigini bir arada surdurdlebilir sekilde sagladigr icin kurumlarda kokli bir degisimi de beraberinde getiriyor.
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