Bu calisma, Turkiye’deki kurumlarin diinyadaki teknolojik trendlere ayak
uydurabilmesi, gelisim alanlarinda cevik olabilmesi ve inovasyonu tim sirketin
kGltGrd haline getirebilmesi adina énemli bir alan olan kurum ici girisimcilik
programlarinda basarili bir stire¢ tasarlanmasi adina sirketlere ve inovasyon
uzmanlarina fikir vermesi amaciyla hazirlanmistir. Tarkiye’'deki sirketler hem
girisimcilik metodolojisi acisindan hem de kurum icinde girisimcilik bakis acisini
kazanmak acisindan bircok problemle karsilasiyor, tasarladiklari programlarda
basarisiz olabiliyorlar veya modellerde basarili olsalar dahi ciddi kaynak kayiplari ve
hatta insan kaynadi kayiplari yasiyorlar. Bu etki projesinde daha verimli, sonuc odakli,
tim paydaslarin memnun olacagdi ve inovasyona hizmet eden bir strece erisilerek,
yasanan problemlerin minimize edilmesi icin tavsiyelerde bulunulmustur.

Calismanin Amaci

Kisisel yaklasimlar, tavsiyeler, tecrtibeler ve ¢cdzlmler sunulurken, ayni
zamanda Zorlu Holding’in “Parlak Bi Fikir” isimli kurum ici girisimcilik
sUreclerinden ilham alinmustir. Parlak Bi fikir sGreclerini deneyimlemis
girisimlerle de proje kapsaminda goértsmeler gerceklestirilmistir. Calisma
bu tecrtbeler 1siginda da sekillendirilmistir. Bircok farkli girisimciden

ve yatirimcidan alinan geri dénsler 1siginda; kurum ici girisimcilik
programlarinda nelere dikkat edilmesi gerektigi, takimlarin nasil
olusturulacadl, ekiplerin basarili olmasi icin sirket fonksiyonlarinin ve
kaynaklarinin nasil yénetilmesi gerektidi, calisanlarin programlarda zaman
planlamalari ve tesvik strecleri gibi 6nemli konularda hem bir rehber
olabilmek hem de ayni hatalara tekrar distilmemesi adina tecrtibelerden
bahsetmek gerekir. Cinkl kurum ici girisimcilik hem sirketin inovatif
yaklasimlar kazanmasini sagliyor hem de yarattigi girisimcilik ve inovasyon
odakli calisma ortami ile daha ézgir ve teknoloji odakli farkli isler pesinde
kosan yeni jenerasyon icin sirketin cazibe merkezi olma ihtimalini arttiryor.
Yenilikci ve yaratici disinceyi ihtiyac duyulan kaynaklarla daha cok bir
araya getirerek de cikabilecek girisimlerin basarili olma olasilidi da daha
yUksek oluyor. Dolayisiyla hem sirketler icin, hem calisanlar icin, hem de
Ulke kalkinmasi icin cok olumlu bir yaklasim olan kurum ici girisimcilik
programlarinin gelistirilmesine minicik bir katki saglayabilmek bu
calismanin amacini olusturuyor.

Kurum i¢i girisimcilik stireclerinin kurum amaclarina uygun olarak tasarlanabilmesi, basarili girisim érnekleri cikarilarak
programlarin uzun 6murlt ve strddrdlebilir olmasi icin uygulanmasi gereken adimlar bu bélimde paylasilacaktir. Bu
adimlar kurumlarda yapilacak kurum ici girisimcilik programini hayata gecirirken izlenecek yolculugun asamalari olup,
bu calismada bir strec haritasi yardimiyla aktariimistir. Tum bu sUrecin ilgili adimlari izlenerek tim paydaslarin katihmi
saglanabilir, girisimci adaylari dogru egitimleri alabilir, dogru problemlere odaklanip musterinin yarasini iyilestirecek
cOzUmlere ulasabilir ve bu cdzimlerini dogru is modeli ile mUsterilerine ulastirabilir. Strec icerisinden 4 farkl paydas
belirlenerek, bu paydaslarin her asamada farkli misyonlari ve izlemesi gereken yolculuklari bulunmaktadir. Calisanlarin
fikirlerine ve daha da dnemlisi problemlerine odaklanmalari gerekirken sirketin de uygun ortami, gerekli finansal ve
manevi destegi vererek calisanlarini iyi birer girisimci olmaya hazirlayacak her tirlt destegi saglamasi gerekmektedir.
Yatirimcilar, danismanlar, hizlandiricilar, melek yatirimcilar gibi dis paydaslarin da destegiyle girisimler tam manasiyla
hazir hale gelmektedirler. MVP’si (Minimum Viable Product), takimi ve is modeli olusturulmus girisim adaylari, strecin
tam kalbinde artik gelistirdikleri ne varsa yatirimciya sunmaya hazir hale gelir. Bu noktadan sonrasi ise sirketin ihtiyaclari,
amacl, yol haritasi ve vizyonu cercevesinde girisimlerin basarili olanlari desteklenir ve daha fazla destek (yatirim veya
sirket icinde ortam saglanmasi olabilir) saglanir. Diger calisanlarin ise kazandiklari deneyim sirket icinde girisimcilik
kUltarind yayginlastirmak ve daha verimli ¢calisanlar olmalari anlaminda sirkete ciddi katma degerler yaratacak sekilde
degerlendiriimektedir. SUrec¢ haritasini izlemek sirketlerin dogru adimlari atmasina katki saglayacak yoéntem olarak 6ne
cikmaktadir. Bu yolculuk izlenirken sirketler tarafindan dikkat edilmesi gereken hususlar ve éneriler “Oneriler ve Sonu¢”
bélumuande strec haritasinin tamamlayicisi olarak yer almaktadir.
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Haydar Sinan Yildinm

AbilityPool

1992'de Denizlide dogdu. Asker bir babanin oglu
olarak cocukluk yillarini farkli sehirlerde geciren

Sinan, ilkdgretim egitimini okul 1.’si olarak Ankara’da
tamamladi. llgi ve yeteneklerine uygun olarak kiicik
yaslardan baslayarak matematik ve fen bilimleri
alanlarinda kendini gelistirdi. Liselere giris sinavinda
Turkiye 138.si olduktan sonra, Ankara Fen Lisesi’nde
egitimini strdUrmeye karar verdi. Sonrasinda Universite
giris sinavinda da Turkiye 116.s1 oldu. llgisini ve
yeteneklerini daha yuksek seviyede gdsterebilmek
icin Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligini

tercih etti. Okulu onur derecesiyle bitiren Sinan,
&grenimi boyunca bircok kullp organizasyonunda
aktif rol aldi ve Izcilik Kultibtni kurdu. Yaklasik 6 ay
boyunca Almanya’da Erasmus programi kapsaminda
Avrupa’nin en iyi isletme okullarindan birinde
uluslararasi egitim deneyimi yasadi. ESTIEM (European
Students of Industrial Engineering and Management)
toplulugunun aktif Gyesi olarak bircok farkli Glkede
ekonomi, politika ve egitim etkinliklerinin bir parcasi
oldu. 2015 yilinda mezun olduktan sonra, Vestel'de 25
kisilik Management Trainee ekibine dahil olup, Bogazici
Universitesi tarafindan verilen 6 aylik mikro MBA
programini tamamladi. Vestel Elektronik binyesinde
Proje ve Strec Muhendisligi pozisyonlarinda gbrev aldi.
GOrevi suresince AGV-SUrlcusuz Rehberlendirilmis
Robot Yatirimlari, TV Uretimi Otomasyon Projeleri,
Cep Telefonu Uretiminde Otomasyon Projeleri

gibi temelinde verimlilik artirma amaci bulunan ve
fabrikalart EndUstri 4.0 konseptine uyumlu hale getiren
uluslararasi seviyede buyuk yatirm projelerinde,
projelerin yonetiminde yer aldi. Daha sonra Uretim ve
Ar-Ge kanadinda 6grendiklerini Satis ve Pazarlama
alaninda uygulama firsati buldu. Veri analitigi/is
zekasl ve pazarlama/satis metrikleri anlaminda sirket
yoneticilerine anlik stratejik analizler ve i¢c goéril sunma
gorevlerini Gstlendi. Is zekasi platform kurulumlari,
dijital yénetim ekran tasarimlari, perakendede yeni
teknolojilerin uygulanmasi, yeni arastirma tekniklerinin
sirket icine alinmasi (N6ro Pazarlama Arastirmalari

ve Eye Tracking) gibi dijitallesme projelerinden
sorumlu olarak gdrevini sirdirmektedir. 2019°da

Zorlu Holding’in “Parlak Bi Fikir” adindaki kurum ici
girisimcilik projesinde kendi fikriyle 500°den fazla fikir
arasinda finale kalarak, ekibiyle birlikte tohum yatirm
aldi ve girisimcilik serGivenine basladi. AbilityPool

adini verdigi girisim ile 2 kere yatirim aldi. 2022 Ocak
ayinda Bogazici Universitesi’nde Yazilim Mihendisligi
alaninda yuksek lisansini yiksek onur derecesiyle
tamamladi. Yazilim alaninda Urtn gelistirmeye ve
kendini gelistirmeye devam etmektedir. AbilityPool

ile kurumsal sosyal sorumluluk ve yetenek yonetimi
alaninda Turkiye’nin 6nde gelen kurumsal sirketlerine
ve sivil toplum kuruluslarina inovatif dijital cozimler
sunmaya devam etmektedir.
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Girisimcilik Egitimleri ve Mini Hizlandirma Sdreci

* Fikir Dogrulama ve I3 Modeli Kamvasi
* Fikir Geligtirme ve Misteri Gortugmeleri
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Bu sUrec haritasi ile kurum ici girisimcilik yolculugunda olan ttm kurumlar streclerini
lyilestirebilir ve eksik yonlerini tamamlayabilirler. En iyisine ulasmak icin farkl kaynaklarla
birlikte degerlendirilmelidir ve sadece tecrtbeler isinda verilmis yontem &nerileri oldugu
unutulmamalidr.

Gelecekte, dnerilen yontemler daha kapsayici bir dijital Grdn haline getirilebilir. Bu ydnde
bir calisma ile farkli kurumlarin birbirlerinin iyi drneklerini paylasmalari acik inovasyon
kapsaminda saglanabilirken, sirketler baska kurumlardaki girisimcilere yatirimci olup onlari
destekleyebilirler. Sirketlerin sahip olduklari bilgi birikim ve kaynaklar da diger kurumlar ile
paylasilabilir. Ayni zamanda bu platformda sirketler diger kurumlardan c¢ikan girisimlerin
yeni pazarlara aciimasini saglayabilirler veya dogrudan girisimin musterisi olabilirler.

Son olarak sunulan ve izlenilmesi tavsiye edilen stre¢ haritasini tamamlayici olma
dzelligindeki dneriler bu bdlimde paylasiimaktadir. Onerileri siralamak gerekirse:

» Fikir Secimi ve Sirket Vizyonu ile Uyumunun Saglanmasi: Secilen fikirler sirketin
hedefleri, vizyonu ve kalturdyle uyumlu olmalidir.

Oncelikli Inovasyon Alanlari ve Olceklenebilir Meselelere Odaklaniimasi: Sirketlerin
ayirdigi batcenin, yatirim hedeflerinin ve inovasyon odaklarinin, kurum ici girisimcilik
programinin hedefleri belirlenirken dikkate alinmasi gerekir. Oncelikli ve dlceklenebilir
meseleleri ¢cdzen girisim adaylarina sans verilmesi basariya ulasma ihtimalini arttirici bir
unsur olacaktir.

Dogru Ekiplerin Olusturulmasi: Kurum icinde bircok farkl yetenegin kurum ici
girisimcilik programlarina katilimi tesvik edilmeli ve problem ¢c6zen fikirlerin hayata
gecmesi icin en kritik konu olan dogru ekibin olusmasi mutlaka saglanmalidir. Ornegin
Saas bir girisimde yazihm muhendisi veya yazilim gelistiricisi mutlaka bulunmalidir.
Girisimlerin uzun vadede basarili olmasindaki en dnemli faktér ekibin dogru
kurulmasidir. Basarili girisimciler kurum ici girisimcilik programinin da basarili olmasini
saglayacaktrr.

Kurumsal Departmanlarin Desteginin Alinmasi ve Sirket ici Amac Birligi: Tum sirket

ici departmanlarin kurum ici girisimcilik programindan haberdar olmasi, kendi faaliyet
alanlar kapsaminda destekleyici olmalarini saglamak gerekmektedir. Ozellikle
girisimciligi yeni 6grenen calisanlarin, sadece fikirlerine odaklanmalari is modellerini
daha saglam kurmalarini saglamak adina 6énemli bir avantajdir. Hukuki strecler,
muhasebe vb. konularda calisanlara destek verilmesi, girisimcilik yolculugunda calisani
rahatlatacak ve daha yalin dustdnebilmesini saglayacaktir.

Secilen ve Secilmeyen Calisanlarin Motive Edilmesi: Programa dahil olanlarin
motivasyonlari cok dnemlidir. Program sUresi boyunca ¢alisanlarin programdan
kopmamalari adina ekstra izin, sosyal etkinlikler vb. hususlarda daha bol ve esnek
olunmalidir. Srecin herhangi asamasinda elenen calisanlarin mutlaka motive edilmesi,
elenseler dahi farkli roller ve gérevlerle deneyimlerini kullanabilmelerinin yolu aciimalidr.
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Kilit Kaynaklar

Maliyet Yaprsi = Gelir Kaynaklan gl

Dogru Egitim Kurgusunun Saglanmasi: Kurumsal calisanlari birer girisimciye
doénustlrecek dogru egitim setini saglamak adina danismanlik alinabilir veya kurum
ici egitmenlerin destedi alinabilir. Egitimin ¢alisanlara uygun olmasi, dizenli olmasi
ve mutlaka hem girisimciligi ve hem de kurumsal hayati bilen egitmenler tarafindan
verilmesi gerekmektedir.

Mevcut Is - Girisim Gelistirme Zaman Dengesinin Saglanmasi: Programa katilan
calisanlarin yéneticileri ve bagh olduklart departmanlar mutlaka bilgilendirilmelidir ve
calisanlarini desteklemeleri rica edilmelidir. Calisanlarini kaybetmeye degil, daha guclU
olacaklarina inanarak programa katilmalari hususunda gerekli zamani ayirabilmeleri icin
esnek davranmalari saglanmalidir.

Fikir Dogrulamasi - Tohum Yatirim Destekleri: Calisanlarin basarili bir girisim yaratmalari
icin fikirlerini dogrulamalari, sahaya cikip gercek musterilerle gértismeleri ve problemi
dogrulamalari gerekiyor. Nihai MVP olusturulmadan 6nce yaptiklari bazi demolarla
drdnlerini deneyip yaniimalari, hedefleri icin pazar arastirmalari yapmalari gerekiyor.
Sirketlerin calisanlarini bu yonde tesvik etmesi, ilgili kisilerle gdérismelerde yardimci
olmasi ve gerekli maddi destegi saglamasi gerekiyor.

Ozglr Birak - Birakma Kararlarinin Verilmesi: Calisanlarin sirket icinde kalip kalmayacag
tamamen sirket kaltard, hedefleri ve vizyonuna baglidir. Calisanlarin girisimlerde
sahipliginin olmasi girisimlerin sirket tarafinda ekstra bir takibe gerek kalmadan
yonetilebilmesini ve biyutilmesini saglayacaktir. Ozgir birakilan girisimcilerin basarili
olma ihtimalleri de girisimci ruhuna uygun sekilde artacaktir.

Gercekcei Yatirmlar ve Destekler: Calisanlarin basarili olmasi muhtemel girisimlerine
ihtiyaclarini dogru belirleyerek gerekli miktarda yatirim sadlanabilmesi cok énemlidir.
Kurum icinde buyuUtUtlecek bir girisimde de yine ihtiyac duyulacak butcenin saglanmasi,
girisim alaninin btytmesinin 6ndnde finansal engel kalmamasi saglanmalidir.

Hukuki Strecler: Ozellikle spin-out edilecek girisimlerde calisanin sirketten ayrilma
sdrecleri, calisan haklar, fikri haklar, ortaklik yapisi, yatirirm miktari ve stresi gibi bircok
kritik konunun hukuki olarak netlestirilmesi ve s6zlesme haline getirilmesi gerekiyor.

Basarill Girisimlerle Programin GUclendirilmesi: Girisimler yasam sUreleri boyunca
desteklenmelidir. Bu girisimler girdikleri tim alanlarda ve géristikleri tim paydaslarda
kurumun imzasini da yanlarinda gétardrler. Basarili girisimler kurum ici girisimcilik
programi sahibi sirketlerin dogal bayrak tasiyicisi olup, marka imajlarina ve inovasyon
kaltGrine hayran kalinmasini saglayabilirler.

Kurumsal Destegin Strdrtimesi: itk misteri mutlaka kurumun kendisi olmalidir. Bu
olmasa dahi ortak projeler gelistirilerek yatirim yapan ve eski ¢calisanlarini destekleyen bir
kurum olmak elzemdir. Bu hem girisiminizi motive eden bir unsur olur, hem de kurumun
girisimine olan inancinin da bir nisanesidir. Kendi kurumunun destek vermedigi girisim
baska musteriler karsisinda zor duruma dusebilir.

Xnovate bir Q'II'G\I programidir.




