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1989’da Elazi§g’da dogdu. Gaziantep Universitesi
Elektrik Elektronik MUhendisligi bolumund
tamamladi. Bu sirecte ekibi ile birlikte Tubitak
Alternatif Enerjili Arac Yarislari’'na katilarak
Hidrofistik adli arac ile Turkiye derecesi aldi. 2021
yilinda Uluslararasi Iliskiler bolimuna tamamladi.
Ozel ilgi alani olan amatoér telsizcilik calismalarina
2008 yilinda basladi. Lisansli cagri isareti TA8Q
Ile uluslararasi yayin yapmaya basladi. Teknoloji
ve yenilige olan tutkusu ile muhtelif proje ve
inovasyon calismalarinda bulundu. 2014 yilindan
itibaren Arge muhendisligi, Arge proje surecleri,
mevzuati, ydnetimi ve yeni Grin gelistirme
Uzerine uzmanlastl. Mesleki deneyimine,
TUBITAK UME’de milli haberlesme uydu projesi
calismalari kapsaminda, proje bazli gbrev

alarak basladi.2017, Sedef Gemi’de Sistem Sirec
Gelistirme Mihendisi olarak gdrev aldi. Kurum
iIci Arge departmanini olusturdu ve gorevine
Arge Ybneticisi olarak devam etmektedir.
Tarkiye’nin ilk yerli ve milli havuzlu ¢cikarma
gemisi olan TCG Anadolu’nun Ar-Ge TKY’den
sorumlu olmakla birlikte inovasyon kulttrinin
yonetilmesi ve strdurtlebilirligi dogrultusunda
calismalarina devam etmektedir. Kesfetme,
dgrenme ve izleme guduleri ile yeni deneyimler
ve bilgileri 6zimsemekten haz almaktadir.
Yasam amacini kendini gerceklestirmek olarak
gbrmektedir.

DUnya genelinde hizla artan insan populasyonu sebebi ile tiketim mallarina duyulan
ihtiyac artmis ve benzer oranda tiketim de artirmistir. Gezegenin kaynaklarinin
artan tdketim ihtiyaci oraninda sarf edilmesi, tiketimden kaynakli atiklarin geri
kazanilmamasi ve biriken atiklarin kontrolden ¢ikmasi yasam déngusind riske
atmistir. Ekosistem icindeki tim canli ve cansiz varliklarin mevcudiyetinin ve
isleyisinin korunmasit icin Uretim ve cesitliligin devamliliginin saglanmasi ve yasamin
daim kilinmasi strddrtlebilirlik kavramini hayatimiza kazandirmistir. Strdurtlebilirlik
Uc¢ ana konuyu temel almaktadir: cevre, toplum ve ekonomi. Tim temeller g6z énline
alindiginda éncelikle mevcut kaynaklarin en yuksek verimlilikle kullanilmasi btytk
dnem arz etmektedir. Dijitallesen sahalar, mevcut kaynadi ve sureci 6lctlebilir hale
getirerek daha hizli, daha esnek ve muisteriye 6zel Uretime olanak saglamaktadir.

Denizcilik sektdri ise diger sektdrler gibi strdurtlebilir deger yaratimi saglayabilmesi
icin 6ncelikle kaynaklarint iyi kullanmall ve maliyetin azaltiimasina yénlenmelidir.
Sektdr Urtnlerinin mega yapilar olmasindan dolayl musteriye &zel strec ve imalatin
gerceklesmesi, esneklik ve kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi 6nem arz
etmektedir. Sektér hizmetlerinin ise mega yapilar araciligr ile gerceklesmesi

transfer ve hiz konusunda musteri memnuniyetini 6n planda tutmaya yoneliktir.
Diger sektodrler gibi denizcilik sektériinin de strdurdlebilirliginin saglanmasi icin
dijitallesmis arac ve sahalarin olusturulmasi elzem bir déntdsimdur. Teknoloji
okuryazarhginin kuresel élcekte artmis olmasi akilli limanlara, akilli tersanelere ve
akilli deniz araclarina olan ihtiyac¢ ve ilginin de artmasina yol acmistir.
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Calismanin Amaci

Bu calisma, tim dunyayi etkileyen dogal kaynaklarin geri dénilemez
bicimde tlketilmesi sonucu ortaya cikan ve cikabilecek kritik problemlere
karsi denizciligin strdurtlebilirliginin saglanmasi ve bu strecte Uretim ve
hizmet alanlarinin dijitallestirilerek kaynak tasarrufunun saglanmasina
dikkat cekmektedir. Ayrica, sUrdurulebilirligin cevresel boyutuna yapilacak
katkilarla hentz el degmemis is alanlarini gelistirecek, strdurtlebilir
inovasyon firsatlar yaratilacaktir. Denizcilik sektort, bircok disiplini
bUnyesinde barindirmasi ve bilimden yUuksek oranda faydalanmasiyla
bUyuk degisimlere hazirlik yapmaktadir. DUnya ntUfusunun artmasi,
ekonomik blyumeler, sosyal tiketimin yayginlasmasi hem yik hem

de yolcu tasimaciliginda talebin artmasina yol acmakta ve bu sosyal
taleplerin karsilanmasi icin isletmelerde ve denizcilik hatlarinda azami
verimlilik ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Gemi imalati ve deniz ticareti
acisindan dusunuldugunde istatistiki degerlendirmelerle deniz araclarinin
yart dmudr modernizasyonlarinin ve modernizasyon planlarinin daha
dogru yapilmasi gerekecektir. Dogru zamanda dodru modernizasyonlarin
yapllmasi ticari firsat strelerini ve filo degisim stratejisini olusturulmasini
saglayacaktir. Dijital dontsumun surdurilebilirlige etkisinin incelenmesi
adina gemi insaati sektériinde metal yogunlugu yiksek olan acik imalat
alanlarinin dijital altyapi ile donatiimasi ve kaynaklarin kontrold icin
varliklarinin izlenmesi amaclanmaktadir.

farkindaligin olusmasi ile gerceklesmektedir.
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Habersiz Kavramsal Tamamlanmis Entegre Donustim

Dijital Gretim ve hizmet alanlarindan toplanan
veriler karar verme surecini desteklemek Uzere
yorumlanmalidir. Buradaki kritik soru dijital verilerle
sdrdurulebilir ekonomi firsatini nasil yakalayacadidr.
Strdardlebilirligin temel aldigl konularda
dijitallesmenin ekonomiye olan etkisine asagidaki
gibi érnekler verilebilir.

Cevre

« Urlin yasam dongusit (hammaddeden atiga)
» Daha az kaynak kullanimi

 Stok azaltma vb.

Toplum

» Vasifli personel calistirma (insan kaynagr)
* Yeni pazar, yeni isletme

 Nitelikli egitim

» Gelir diizeyi yuksek is glcu vb.

Ekonomi

* Uretim

* Lojistik

 Kalite yonetimi

* Verimlilik etkisi

* EndUstriyel deger yaratimi

* BlylUme ve tiketimin artmasi vb.

Cevresi ile iletisime gecen nesnelerden gelen
veriler cesitli veri analiz yontemleri (fuzzy topsis,
analitik hiyerarsi streci, analitik ag streci vb.) ile
deger yaratacak sekilde sureci dénustirmelidir.
Son zamanlarda denizcilik sektdri de bu trendleri
yakindan takip etmekte ve uygulamaktadir.

Turk ihracatina en cok katma deger saglayan sektdrlerden biri olan
denizcilik sektériinde, bu degeri daha yuksege tasiyabilmek icin dijitallesme
kapsaminda Ar-Ge ve inovasyona daha fazla destek ve yatirim yapilmalidr.
Turk gemi insa sanayi ve denizcilik isletmelerinin faaliyetlerini verimli hale
getirecek en énemli unsur gtincel bilgiye sahip is giict ve trend teknolojilerin
bu sektdre olan entegrasyonudur. Gemi yapimi da rekabet acisindan éne
cikan bir unsur oldugundan, dijitallesmede ise insan faktord eklenerek

akilli insan-makine etkilesimleri saglanmalidir. Uretim yapisinda daha
yUksek dizeyde yeni teknoloji, bilgi ve yetkinlige sahip olan ve bu nedenle
daha cesitli Grin yelpazesine sahip sirketler ve Ulkeler daha rekabetci bir
konumdadir. Uretmek icin daha fazla bilgi ve yetkinlik gerektiren stireclere

ihtiyac duyulmaktadir.

Kaynaklar

1.

Dijital Doniisiim
Stratejisi

isletmenin dijital olgunluk
seviyesi belirlenmelidir.

isletmedeki herhangi bir islev/yetenek | Temel strateji dlcme, izleme
ve tekrarlama Uzerine
kurulmahdir.

insanlara ulastiriimasi ve temel ihtiyaclara esit ulasim imkani saglayabilmek ise artik her zamankinden
daha zordur. Bu durum her ne kadar zorlayici ve kararsiz ortamlar yaratsa da isletmelerin ¢c6zUm arayisi
icin harekete gecmesini saglamakta ve simdiye kadar gorilmemis firsatlari gin yizine ¢cikarmaktadir.
Sinirh kaynaklardan séz ettigimiz strddrulebilirlik streci, isletmelerin varligini koruyabilmeleri, is hacmini
genisletebilmeleri ve yeni firsatlari degerlendirebilmeleri icin sirasi ile isletme stratejisi, fonksiyonel strateji
ve dijital déntdsum stratejisi olusturulmaldir. Sirketleri dijital olgunluk seviyelerini belirleyebilmeleri de bu

Dijitallesme Olgunluk Seviyeleri

Stratejik vizyon, dénisim yol haritasi

Liderlik
{ Yoénetim tarzlari, sponsorluk, kaynaklar

Uriinler

Is modelleri, inovasyon kabiliyeti, dijital deger
zinciri

Operasyonlar

Dagitim kanali ve isletme uygulamalari, strecler,
ceviklik

Kiltiir
MUsteri merkezcilik, hiyerarsi kiltard, baglanti ve
aciklik

Calisanlar
Roller, uzmanliklar ve yetenekler

Yonetisim
Yonetimde iletisim ve is birligi kurallari,
performans gostergeleri

Teknoloji
Yazilim araclari, bulut ¢céztmler, BT altyapisi,
Endustri 4.0

Bu calismada ise acik imalat alanti izlenebilir olacak
sekilde internet kapsama alanina alinmistir. Metal
yogunlugundan kaynakli sinyal yansimalarini énlemek
ve deniz tasitlarinin ic mahalleri gibi dért tarafl metal
olan alanlarin olusturdugu faraday kafesi kaynakl
kesintilerin dntine gecmek icin bu kapsama alanlari
erisim noktalari (access point) araciligl tim Uretim alani
ve slrecini kapsamaktadir. Uretim alaninin girisinden
yarimamullere, calisanlardan deniz Gzerindeki Grindn
son haline kadar calisma alanlari dijitallestirilmistir.

Bir sonraki adim bu dijital altyapi ile haberlesecek
gatewaylerin sahaya konuslandiriimasidir. Sinyal
dlctimleri yapilarak gerek yapilarin ic ve/veya dis
duvarlarina gerekse de tamamen acik alanlara direkler
konuslandirilarak bu direklere gatewaylerin montaji
yapilmistir. Gateway kapsama alani manyetik alan
etkisinden dolayi diger kullanim sektdrlerinden farkl
olarak bolgesel olarak dzellestirilmistir. Gatewayler
varliklarin etiketlerinden gelen bilgiyi islemekte ve
sunucuya iletmektedir.

Alinan verilerin stireclere yansimasini ve tretim

alaninin gorev ve/veya surec bazinda ayristirilmasini
saglamak adina lokasyon sensorleri kullaniimaktadir. Bu
sensorlar atamasinin yapildigi lokasyon bilgisini sadece
verici gdrevi Ustlenerek gateway ve aktif etiketlere
godndererek sadece verici olarak calismaktadir.
Bdylelikle hem varliklarin izlenebilirligi saglanmis hem
de sezgisel davranislar yorumlanabilir duruma gecmis
olmaktadir. Sensorlarin Gretim sahasi icindeki sinyal
analizleri sonucunda gerek zemin seviyesinin altina
gerekse de cesitli ylzeylere esnek ve mobil yerlesim
saglayacak sekilde montaji ve entegrasyonu yapilimistir.

Izlenebilir stirecler denizciligin strdurilebilirligi
acisindan Uretim alanlarinin yeniden modellenmesine
olanak saglamaktadir.

Gemilerin yapisi geregi buyUk olmasindan kaynakli olarak Uretim alanlarinin baytk
cogunlugunu acik alanlar olusturmaktadir. Metal yogunlugunun ytksek oldugu bu
aclk Uretim alanlarinin &dncelikle veri akisina olanak verecek sekilde dijital altyapisinin
olusturulmasi gerekmektedir. Denizcilikte diger sektorlerden farkli olarak Gretim
alaninin denize kiyisi olmasi ve su Ustlinde gecen Uretim sUreclerinin de izlenmesi
gerekliligidir. Her gemi insaati alaninin kendine has alan kisitlart bulundugundan
dijitallesmenin, Gretimin alt sUreclerine uygun senaryoda yénetilmesi dnemlidir.
Altyapinin izlenebilirligi saglamasinin ardindan israflar durdurulmali, karmasiklik
modellenmeli ve verimlilik calismalari baslatiimalidir. Bu proje ile Turkiye'de bir

ilke imza atiimis ve bu calisma diger tersanelerde uygulanacak dijital déontsum
calismalarina da katki saglayacaktir.
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