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Xnovate bir 35“0\, programidir.

Inovasyon Kiiltiirii:
Calisan Gelisim Ortami

Xnovate Circle Komiinite Uyelerimizin Gériisleriyle

Bu “Calistay GUnlagu”; TTGV Xnovate Circle komUnite
Uyelerinin katilimi ile 11 Mart 2021 tarihinde gerceklestiriken
“Inovasyon Kulttru: Calisan Gelisim Ortami” baslikli Ortak
Akil Calistayl sonucunda ortaya cikmistir. Farkli sektérlerde

yer alan inovasyon uzmanlarinin bir araya gelmesi ile calisan
gelisim ortamlari temasi, katilimcilarin en etkili sekilde
birlikte 6grenebilecekleri sekilde tasarlanmis paylasim ortami
araciligi ile derinlemesine tartisiimistir. Calistaya katilan
degerli Xnovate Circle komunite Uyelerimizin kalemlerinden
cikan deneyim ve kazanimlarini, “Calistay GUnlagd” ile
inovasyon ekosistemimizle paylasiyoruz.
Xnovate Programi olarak; degerli komunite Gyelerimizin
katkilari ve gorusleri icin tesekkir ederiz.
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

1991 yilinda kamu-&zel sektér is birlidi ile Tarkiye’de dzel sektdrin
teknoloji ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek teknolojinin gercek
dinya ile bulusturulmasi amaci ile kurulmustur.

TTGV; “Teknoloji Ureten Tirkiye” vizyonunu destekleyecek katma
degderli is, strec¢ ve UrUnler icin referans ve kapasite olusturma
faaliyetlerini tasarlamakta, gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Xnovate

hack the process « empower the team

Xnovate, 6zel sektérde rekabet yaratacak inovasyon surecleri icin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasini ve insan kaynaginin gelistirilmesini
amaclayan bir TTGV programidir.

Xnovate; cesitli 6lceklerdeki organizasyonlarda inovasyon

yapanlara; birlikte dgrenen ve gelisen bir komunite icinde yeni fikir
ve yontemlerin konusulacadi ve uygulanacagi ortamlar ve araclar
sunmaktadir.

Program; Xnovate Circle, Xnovate Lab, Xnovate Havadis ve Xnovate
inovasyon Liderligi Fellowship Programi araclari ile ézel sektdre
inovasyon odakli komuUnite, icerik, bilgi, tecribe ve yetkinlik
saglamaktadir.
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Teknoloji ve inovasyon alaninda network kazandiran, ilham veren,
birlikte 6grenen ve Ureten, tecribe aktarimini saglayan bir topluluk
olmanin verdigi glc¢ ile birlikte deger yaratiyoruz.

Kominitemizin 6zUni olusturan “Paylasmak Gizeldir” mottosuyla,
yayginlastirmaya calistigimiz inovasyon kaltGranin bir parcasi olan
Gyelerimiz; cevabini aradigi bir soruyu ya da karsilastigi bir glclugu
komUnitemizden destek isteyerek ¢cdzebilir, basari ve basarisizlik
hikayelerini paylasabilir, dinleyebilir, komUnitemiz altinda gerceklesen
faaliyetlere katihm gdsterebilir.

Circle komuUnitesi gictni ve sardrtlebilirligini Circle Gyelerinden

ve onlarin bilgi/deneyim paylasma konusundaki comertliginden
almaktadir. Bu kapsamda Xnovate Programi olarak; komUnite
Gyelerinin etkilesimi icin paylasim gerceklestirebilecekleri ortamlar,
araclar ve metotlar gelistirerek, komuUnite olarak birligimizin
olusturdugu gicle, hep ayni heyecan ve istekle gerceklestirdigimiz
calismalarla, inovasyon ekosisteminin ilerleyisine katkida bulunuyoruz.

Bugln sayisi 500 kisiyi gecen, farkliliklardan beslenen kominitemizin
glclne inaniyoruz.
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Inovasyon Kiiltiirii:
Calisan Gelisim
Ortami

Xnovate bir 35“9\, programidir.

Firmalarin problemlerinin ortak ya da benzer olmasi,
¢6zimlerinin de ortak ya da benzer olmasini getirebilir. Bilgi
paylasimi, egitim ve liderlik tarzi; inovasyonun ana parametreleri,
bu parametrelerin etkileri degerlendirilmeli ve belki de
parametreler farklilastiriimali.

GUcla liderler ortami olustururken en 6nemli unsur ve calisana
gelisim ortaminin iyilestirilmesi inovasyon kapasitesinin
artinimasi icin dnemli bir parametre. Fakat calisan gelisim
ortamy, sirket icerisindeki liderlik ile cok yakindan iliskili.
Yiksek liderlik becerisine sahip ydneticiler inovasyonun
artinimasi icin ciddi birer katalizor olabilirler. Fakat cogu
sirkette bu konuda ciddi eksikler var. Ozellikle egitim
konusunda sirketlerde iyi niyetli bir caba varken, yetki devri
konusunda hala yapilmasi gereken ¢ok sey var. Farkli is
siniflari/yas gruplari ve diger kategoriler icin kurgulanacak
yontemler inovasyon etkinliginin artirilmasinda faydali olabilir.

Organizasyonlarda inovasyon kultirinin gelistirilmesinin
farkindaligi yiksek ve gtclt liderler ile mimkin olduguna
inantyorum. Bu becerilere sahip liderler; ¢calisanlarin gelisimi
icin gerekli iletisim kanallarini olustururken birlikte calistigi

her calisan icin ayri ayri gelisim alanlarini da 6zenle insa
edebilmektedirler. Her bir calisanin gelisimine katkida bulunarak
organizasyondaki inovasyon kiltlrindn gelistiriimesine dolayli
ve dogrudan katki saglamaktadirlar. Bu sebeplerden dolayi
organizasyonlarda inovasyon kiltlrinin yerlestirilmesinde ve
sarekliliginin saglanmasininda lider secimlerinin cok nemli
olduguna inaniyorum.

DL Teran

Calisanlar; bir kurumun deger yaratma, yeni fikirler
Uretme, yeni Urlnler, hizmetler ve slrecler gelistirme
yetenegine sahip olmasini saglayan en 6nemli kaynaktir.
Kurumlar en yeni ve en gelismis teknolojilere, sistem

ve metotlara sahip olsalar bile tim bunlari operasyonel
hale getirmek ve rekabet avantaji elde etmek icin beceri
sahibi ve yaratici calisanlara gereksinim vardir. Calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek, onlari inovasyon slrecine
katilmaya tesvik edecek kilttrd olusturmak ise glinimiz
liderlerinin en énemli gorevlerindendir. Xnovate Circle
Ortak Akil Calistayinda bu konuyu hem tim katilimcilarla
hem de kiicUk ekipler icerisinde tartisarak kurumlarin
gelistirebilecekleri aksiyonlari belirlemeye calistik. Ekip
olarak en c¢ok tizerinde durdugumuz noktalar; bir Griin/
hizmet ya da slreg gelistirirken nasil insan odakli tasarim
prensiplerini kullaniyorsak, ¢alisan gelisimi programlarini
tasarlarken de bu yaklasimi izleyerek genel gecer
programlar olusturmak yerine farkli ¢calisan profillerinin
farkli ihtiyaclarina gore kisisellestirilebilen gelisim
programlari olusturmak; program olusturma sirecine
calisanin bire birde calistigi lideri ve ekip arkadaslarini

da dahil ederek slreci insan Kaynaklari biriminin gérev
alaninin disina tasirmak, mimkinse gelisim ihtiyaclarini
akran 6drenmesi ile ekip icerisinde ¢alisan ileri uzman
kisilerden karsilamak; liderlerin de kurumun birer calisani
olarak kendilerini nasil gelistirdiklerini daha gériantr
kilmak ve calisanlarin onlari rol model almasini saglamak
oldu. Bu keyifli calistay icin TTGV/Xnovate ailesine ve
fikirlerini paylasan tiim katilimcilara sonsuz tesekkurler!
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Farkh kurum ve disiplinlerden degerli
katilimcilarla bir araya gelerek kurum ici
inovasyon kulttrinin saglanmasinda
karsilasilan ana sorunlarin tespiti ve potansiyel
¢6zim Onerilerini konustuk. “Calisan Gelisim
Ortami1” bashgini “Liderlik”ten bagdimsiz
degerlendirmemek gerektigi konusunda

hem fikir olduk. Buna ek olarak; sirketlerde
ihtiyaca yonelik egitim imkanlari sunulmasi
gerektigini, bunlarin tespitinde ve sonrasinda
360 derece geri bildirim yontemiyle interaktif
bir sekilde herkesin katilimini saglamanin
verimli ve sUrdirulebilir olacagdi kanaatine
vardik. Calisanlarin gelisimi dogrudan sirket ve
kurumlarin gelisimine katki saglayacaktir. Bu
keyifli calistay icin TTGV/Xnovate ailesine ve tim
katilimcr arkadaslara tesekkir ederim.
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gcaé Erastan

Temelde 6rgut kalttrindn bir alt kaltard
olan inovasyon kiltird ekseninde, ¢calisan
gelisim yollarina odaklandik. inovasyonun

en 6nemli girdisi olan bilgi paylasimiicin
Orglt ici glven ve acik iletisimin varliginin
Onemini tartistik. Kisisel gelisim firsatlariyla
calisan motivasyonu saglanirken, sdreci

grup calismalariyla destekleyerek bireylerin
badimsizliklarinin da gézardi edilememesinin
rekabet yaratma acisindan énemli oldugunu
gordik. Konu itibariyle inovasyon stirecinde
Onem tasiyan problemlere ve bu noktada
alinacak aksiyonlara yonelik Ortak Akil
Calistayinda yer almak oldukca keyifliydi.

Bu gtizel organizasyondan dolay! Xnovate/
TTGV ailesine ve katkilari icin ttm katilimcilara
tesekkdarler!

Kurumsal sirketlerde, calisan gelisimine engel
olan konulardan; sirketin calisanini gelistirmek
icin calisana yeterli zamani tanimamasi

ortak bir problem olarak karsimiza ¢cikmistir.
Sirketlerde hedefleri tutturmak icin kurumsallik
adina alinan yillik egitimlerin gelisime olan
katkisinin izlenebilmesi icin sirketler, bu
egitimlerin i¢sellestiriimesine olanak ve zaman
saglamalidir. Calisan gelisiminin ayrica kurum
ici strekli gelisme kaltdrine bagh oldugu
degerlendiriimektedir. Kurum degerlerinde
kisisel gelisim ve is gelistirmeyi saglayacak
degerlerin olmamasi da problem olarak
degerlendirilmis ve bu problemi bertaraf
etmek icin liderler bu gelisimi kendi Uzerinde
toplamasi yerine bunu alt calisanlari arasinda
yayginlastiriimalidir. Bu gelisimin de kisiye 6zel
olabilmesi i¢in ¢alisanlarin en dogru dlcim
sistemi ile degerlendirilmelidir. Bu 6lciim yatay
ve dikey organizasyonda anket sistemi ile
gerceklestirilebilir.
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En temel konu, calisan gelisimine de “insan odakli” bakabilmek.
Gelisimin sadece calisan icin ‘yapilmasi gereken, yanina yapildi
diye isaret konulmasi gereken’ bir ismis gibi gériilmemesi
gerekiyor. Sirketler kiltarleri geredi gelisime, bireyin kendi
potansiyelini gerceklestirmesi ve o potansiyeli gerceklestirdikce
de ise deger katmasi, hatta calisan kurumdan ayrilsa dahi
Uzerinde tasiyacagi degere katki yapmak olarak bakarlarsa bu
sUrdirulebilir ve belki de kurum adina markalasmis bir yaklasim
olabilir. En verimli yaklasim ise calisana 6zellestirilmis, is
sonuclarina ve davranissal gelisime katkisi izlenebilir, etkisi geri
bildirimle zenginlestirilebilir, hedef odakl ve kisisellestiriimis
gelisim planlari tasarlanmasi olacaktir.

Firmalar “Calisanin GeliSimi” ile ilgili yaptiklari faaliyetleri
“’KPI”larin icine sikistirmakta ve slrec¢ sadece zorunlu egitim
ve paylasimlar ile ilerlemekte. Bunu bertaraf edebilmek

icin calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimleri g6z 6nlinde
bulundurarak onlara 6zel gelisim strecleri tasarlanmalidir.
Ayrica yapilan gelisim ve eg@itim faaliyetlerinde hedef kitlenin
birer “yetiskin” oldugu g6z dnlinde bulundurulmali ve sirecler
androgoji tabanl yapilandiriimalidir.

Gercek problem “Calisanin gelisimi mi?” yoksa “Kurumun
Gelisimi mi?” sorularina vakit ayirma oranidir. Calisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimleri icin her calisana 6zel -mavi/
beyaz yaka ayrimi yapmaksizin- ortam ve zaman ayirabilen;
plan, program ddzenleyen kurumlar, ¢alisanin gelisiminde
olumlu etki yapacadi gibi is yasaminda calisanin yartttagua
islerde de olumlu etki yaratacaktir. Diger taraftan calisani
motive ve takdir edip 6dullendiren kurumlar, calisanin kendine
ve takiminin gelisimine katki saglayacaktir. Unutmamak
gerekir ki buglnin kaltir ortaminda yetisen ve gelisen
calisanlar gelecekte kurumlarda yénetici olabilir. TTGV’ye ve
Xnovate Circle Ortak Akil Calistayr’na katilan herkese tesekkir
ederim.
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Farkli sektodrlerde calismakta olan biz
katilimcilar, ilk olarak “inovasyon Kiltard”
kapsaminda calisanlarin gelisim ortamini
etkileyen olasi faktorleri siraladik. Zaman
kisiti nedeniyle cok énemli bircok faktérden
en yUksek etkiye sahip olanlar secildi ve
olasi kdk nedenleri tartisildi. Sonuc olarak
kurumlarda koc¢luk, mentérlik sistemlerinin
olusturulmasi ve kisiye dzel gelisim
egitimlerinin planlanmasi aksiyonlarinin
gerekliliginde hemfikir olduk. Ayrica, yeni
ancak uygulanabilirligi zor fikirler ile gelen
calisanlara olumsuz dénids yapmamak ve
motivasyonlarini kirmamak adina liderlerin
insiyatifine kalmayan, mantikli bir puanlama
sistemi iceren bir fikir ydnetim platformunun
faydali olabilecegdi Gzerine konustuk. Bu keyifli
calistayl diizenledigi icin Xnovate ekibine
tesekkdrler!

Oncelikle olarak TTGV’nin diizenledigi bu
calistayda sirketler icin calisan gelisim ortami
olusturmanin post pandemi dénemi icin
stratejik bir gereksinim oldugunda bitin
katiimcilarla ayni gériste olmaktan dolayi
mutlu oldugumu ifade etmek isterim. Uzerinde
akil buyuttigimaz konularin Gst yénetimlerin
dogru calisan gelisim ortami olusturmalari

icin dnemli bir referans kaynagi olacagini
dustundyorum. insan odakli inovasyona uygun
hazirlanacak dijital veya yUz ylze calisan
gelisim ortamlari alt ve Ust kademede bUtln
calisanlarin, birimlerin ve sonuc olarak tim
sirketin vizyonunun giincel kalmasi icin
gerekmektedir. Hem bireysel hem de kurumsal
farkindalik icinde hareket etmek mutlu
calisanlarin ve dolayisiyla istenilen toplam
verimin olusmasina énemli katki saglayacaktir.
Turkiye’nin aydinlik gelecegini daha da
dinamik hale getirmek icin cabalayan TTGV’ye
blnyesinde bulunan Xnovate Circle ailesinin bir
ferdi olarak tesekkir ederim.




