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KONFOR ALANININ -

DISINA CIKMAK

1. isin Tanimi ve Hikayesi:

Hikayelestirmenin insanin algisini actigi Gzerinde ’
cokca durulur. Ancak bunun etkisini hikayelestirme

dogru kullanildiginda daha iyi gérebiliriz. Ornegin

kurumlar hikayelerinden bahsederken gecmise ¢cok

takilabiliyor ve kendilerinin gecmisten beri stiregelen

bir cizgileri oldugunu vurguluyorlar. Ancak bunun

2. Anlama Odaklanmamak:

. insan yaptigi isi veya hizmeti cok somut sekilde yerine degisen dlinyaya ayak uydurmak adina
Emre BASKAN tanimladiginda “neokorteks” dedigimiz rasyonel kendileri de degisimi hedeflemeleri daha etkili
EEE e f: i : taraf devreye giriyor. Problem tespit edildiginde olacaktir.
Ogretim Gorevlis, Arast/rmaCI, : gelistirme tarafinda hep tek yéne odaklaniyor ve bu
Azor Brand & People Solutions Kurucusu da olaya daha dar bir bakis acisi getiriyor. Burada

insanin algisi ve hayata bakisi s6z konusu oluyor.
Anlam kavramindan uzak olan kurumlarda mevcut
aranin ortadan kalkmasi durumunda insanlarin ne
gibi bir kaybi olacagi sorusu olmuyor. Bu noktada
“mana” kavrami ortaya cikiyor. Kurumlarin konfor

Inovasyon alanlarinin disina cikisini kolaylastiran unsurlardan Bu tarz kurumlar ortak fikirlerinden otrd hizl karar

Gunlu x u biri vizyondaki manadir. Arastirmalar bize calisanlarin aIabinikIeri ?'9'?_'”‘3 kapilirlar. 'f‘”fak‘ tek tarz fikir )
9 : insanliga, insanlarin hayatina deger katan bir vizyon varligindan 6tard sorgulama kaltarG olusmamistir. Boyle

dogrultusunda calismak istedigini gésteriyor. olunca da yeni bir yola girme ve sorgulama sansini
kaybederler ve zaman icinde distince

bicimleri kaliplasmaya baslar. Bu

acidan cesitlilikten uzak olan e0®®%00 g,
°® ®e

kurumlarda konfor alaninin o’

3. Cesitlilige Uzak Olmak:

Konfor alani,
bir insanin hali hazirda kendini

asina hissettigi, diisiik derecede biraz daha kalitsal K
stres yasadidi rutinlerin icerisinde 4. insan Dogasini Temele Almamak: oldugu gordlayor. ..‘
oldugu bir ortamdir. Aslinda bu 3 W°
sadece fiziksel bir ortama karsilik Bu tarz yerlerde konfor alaninin daha kolay o
gelmfaz; bir is yapis bicimi, bir olusturulabildigi gézlemlenir. Ctinkil insanin asil o .
sdre¢ veya aliskanliklar ihtiyaci anlasiimamistir. Bununla birlikte; insan dogasini > 1
olabilir. anlamadan kurguladigimiz siirecler aslinda bizi ciddi o . 3
: anlamda negatif etkileyebilir. . Kurumlar ICIN |I‘IOVBSVOI‘I o
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% 1. Hikayeyi Gelecekle iliskilendirmek d
% 2. insan Faktorl ve Anlam iliskisi 3
Gelecekle Bagl Olan Hikayeler %o 3. Odul Mekanizmasi ve

Cesaretlendirme

Anlamhdir Diyebilir Miyiz?

Bir sirkette, bir kurumda, bir projede Urindeki
hikayemizin gelecege dair bir vizyonu olmasi
gerekiyor. Cunk( bugln kendi yolumuza
ekledigimiz bir veri aslinda gelecege giden
yolumuzu olusturuyor. Uriinimdzin sadece
kuruma degil insana da ne saglayacagini
belirtmeliyiz. CinkU inovasyondaki en

dnemli konu olan “degeri” de tanimlamamiz

T o
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Konfor Alaninin Disina Cikmak:

Degisim gecmiste de vardi; fakat ginimuzde degisim gecmise gére
cok daha etkili ve frekansi daha yUksek sekilde gerceklesiyor ve bu
degisimlere ayak uydurmak da inovasyon ve esnekligi beraberinde
getiriyor. Bu adaptasyon sureci eski bilineni bir kenara birakip yeni
yollar aramayi gerektiriyor. Bu da konfor alanlarimizin disina ¢cikmak
anlamina geliyor. Bu noktada da, yepyeni yollar denemek durumunda
kalan insanin risk algisi basarisizlik kaygisi gibi konularla alarma
gecebiliyor. 1600 kisi Uzerinde yapilan calismada alinan verilerle
konuyla alakali birkac cikarimda bulunabiliriz: (https:/hbrturkiye.com/
dergi/toparlanma-surecini-etkili-bir-sekilde-yonetmek-icin-bir-rehber)

Bir kurumun konfor alaninin disina cikabilmesi icin bir katalizor, bir
tetikleyici olmasi bakimindan anlama egilmesi gerekiyor.

Bir diger konu ise; “takimdashk.” insan icin birlikteliklerin, bir
grubun parcasi olabilmenin; yani bag kurabilmenin yasamda kalma
yolunda 6nemli bir strateji oldugunu biliyoruz. Dogru kurgulanmis
ve birbirini hem duygusal hem de fonksiyonel anlamda tamamlayan
takimlarin bu streclere cok bUyUk pozitif etkileri oldugunu
gobrlyoruz.

Diger konu “cesaretlendirme.” insan dogasina egildigimizde sistematik
sekilde ve dogru yollarda cesaretlendirilmeye ihtiyac duydugu
gdruliyor.

Bir de bunlari destekleyen, harekete geciren, ilham veren, anlam sunan,
takimdashgi ve cesaretlendirmeyi de teknik ve duygusal anlamda
ortaya koyabilen “liderlik” ihtiyaci doguyor. Bunlarin hepsi is yapis
bicimlerimizle bagdlantili olacak sekilde sistematik ele alinmasi durumda
kurumlarda konfor alanimizin disina ¢ikisi etkiliyor. Ayrica “gesitlilik

ve kapsayicilik” da kurumun durumlar karsisinda farkli fikirler ve farkl
bakis acilariyla ¢cézime daha sistematik ilerlemeleri bakimindan énem
kazanan kavramlar oluyor. Son olarak siirekli 6grenme konusu var.

gerekiyor.
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Xnovate bir Q'II'G\I programidir.




