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INOVASYON TETIKLEYICISI:
INOVASYON KULTURU

Xnovate Circle Komtinite Uyelerimizin Gérsleriyle

Xnovate bir e'II'G\I programidir.
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TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI

1991 yilinda kamu-6zel sektor is birligi ile Turkiye’de 6zel
sektdrin teknoloji ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek

teknolojinin gergek diinya ile bulusturulmasi amaci ile kurulduk.

TTGV olarak, “Teknoloji Ureten Bir Turkiye” vizyonunu
destekleyecek katma degerli is, stre¢ ve Urlnler icin referans
ve kapasite olusturma faaliyetlerini tasarlyor, gelistiriyor ve
uyguluyoruz.

Xhovate

hack the process « empower the team

Xnovate, 6zel sektorde rekabet yaratacak inovasyon sirecleri
icin iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini ve insan kaynaginin
gelistirilmesini amaclayan bir TTGV programidir.

Xnovate; cesitli 6lceklerdeki organizasyonlarda inovasyon
yapanlara; birlikte 6grenen ve gelisen bir komuUnite icinde yeni
fikir ve yontemlerin konusulacagi ve uygulanacagi ortamlar ve
araclar sunmaktadir.

Program; Xnovate Circle, Xnovate Lab, Xnovate Havadis ve
Xnovate inovasyon Liderligi Fellowship Programi araclari ile
Ozel sektore inovasyon odakli komunite, icerik, bilgi, tecriibe ve
yetkinlik saglamaktadir.

Xnovate
circle

Teknoloji ve inovasyon alaninda network kazandiran, ilham veren,
birlikte 6grenen ve Ureten, tecriibe aktarimini saglayan bir topluluk
olmanin verdigi guc ile birlikte deger yaratiyoruz.

Komdinitemizin 6z0ni olusturan “Paylasmak Glzeldir” mottosuyla,
yayginlastirmaya calistigimiz inovasyon kultlrinUn bir parcasi olan
Gyelerimiz; cevabini aradigi bir soruyu ya da karsilastigi bir gtcligu
kominitemizden destek isteyerek ¢dzebilir, basari ve basarisizlik
hikayelerini paylasabilir, dinleyebilir, komUnitemiz blnyesinde
gerceklesen faaliyetlere katihm gdsterebilir.

Circle komunitesi glicin0 ve surduralebilirligini Circle Gyelerinden
ve onlarin bilgi/deneyim paylasma konusundaki comertliginden
almaktadir. Bu kapsamda Xnovate Programi olarak; kominite
Oyelerinin etkilesimi icin paylasim gerceklestirebilecekleri ortamlar,
araclar ve metotlar gelistirerek, komunite olarak birligimizin
olusturdugu gticle, hep ayni heyecan ve istekle gerceklestirdigimiz
calismalarla, inovasyon ekosisteminin ilerleyisine katkida
bulunuyoruz.

Bu giin sayisi 500 kisiyi asan, farkliliklardan beslenen
kominitemizin glclne inaniyor ve sizi de Xnovate komdnitesinin
bir parcasi olmaya davet ediyoruz.

Bu kitapcik icerisinde yer alan tasarimlar, yazilar, logolar, grafikler de dahil olmak Uzere, tim yazili ve gbrsel materyale
iliskin her tarlt mali, manevi ve ticari haklar yahut bunlari kullanma yetkisi TTGV’ye aittir. S6zU edilen icerigin kisisel
ve ticari olmayan kullanim disinda herhangi bir amagla kullaniimasi, kopyalanmasi, islenmesi, herhangi bir sekil veya
yéntemle, tamamen veya kismen, dogrudan veya dolayli, gecici veya surekli olarak cogaltilmasi, kiralanmasi, 6ding
verilmesi, satisa ¢ikariimasi veya diger yollarla dagitiimasi kesinlikle yasaktir.

Bandrol Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi cercevesinde
bandrol tasimasi zorunlu degildir.




Xnovdte

hack the process « empower the team

INOVASYON TETIKLEYICISI:
INOVASYON KULTURU

Xnovate Circle Komunite Uyelerimizin Gérdsleriyle

Bu ¢aligma, TTGV Xnovate Circle komiinite tyelerinin katilimz ile
gerceklesen calistay sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda
olusturuldu.

Farkl sektérlerde yer alan inovasyon uzmanlarinin bir araya gelmesi ile
“Inovasyon Tetikleyicisi: Inovasyon Kiiltiiri” temas: islendi.
Kurum kiltiriintiin yaninda inovasyon kiltiriini nasil inga edebiliriz,
kurumlari inovasyon kiltirinid inga etmeye iten gii¢ nedir, kurumlar
olarak gii¢lii ve zayif yanlarimiz neler ve nasil aksiyona gegeriz gibi
konular ele alindu.




“Inovasyon Tetikleyicisi: Inovasyon Kiiltiirii” calistayimizda moderatorliik
sorumlulugunu tstlenen kominite tyelerimiz

Barig ARSLAN, Gencer OZKAZMAN ve Serkan OKURSOY’a

ve ¢alistay goniillileri olarak goris ve 6nerilerini bizimle paylagan;

Necmettin Erbakan Universitesinden Ahmet CUBUKCU
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri Anonim $irketinden Ahmet Kerem
KOSEOGLU
EBILTEM Teknoloji Transfer Ofisinden Aysun DEMIRDOGEN
VIVEKAdan Emin OKUTAN
Panasonic Life Solutions Tiirkiyeden Esin AKDENIZ
BSH Ev Aletleri San. Ve Tic. Anonim Sirketinden Esra GOKCE
ODTU Teknokent Anonim Sirketinden Fatih AL
Eczacibagt Yapt Geregleri San. ve Tic. Anonim Sirketinden Hanife SONMEZ
Mehmet Ragid KAYA
Rézmagtan Mehtap MORAN
Istanbul Medipol Universitesinden Mert CELIKSOY
BSH Ev Aletleri San. Ve Tic. Anonim Sirketinden Oguz Kaan GUR
Kastamonu Entegre Anonim Sirketinden Rabia OKTAY

Saueressigden Tugba DALGICER’

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi olarak
tesekkiir ederiz.
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INOVASYON TETIKLEYICISI:
INOVASYON KULTURU

inovasyon Kiiltiirii Denince Karsimiza Cikanlar

a. Hata Kulttranun Gelistirilmesi

GUnumuzde kurumlar sdrddrilebilir rekabet Ustinligdund saglamak icin daha yenilikci olma c¢abasi
icinde. Kurumlarin sahip olduklari kurum kultdrlerinin ayni zamanda kurumun basarisi ile dogrudan etkili
oldugunu biliyoruz. Kurum kiltrd dedigimizde aklimiza; kurum icerisinde paylasilan normlar, sahip olunan
degerler, paylasilan inan¢ ve anlayis gelmekte. Hata kaltGrinG de kurum kUltGrinUn icerisinde bir parca
olarak dustnebiliriz. Calisanlarin hatalarla ilgili iletisimleri, bilgi paylasimlari, hatalarin dizeltilmesinde
birbirlerine nasil yardimci olduklari, hatalari nasil tespit ettikleri, nasil analiz ettikleri ve basa ¢ikma sekilleri
hata klltardndn tamamini olusturmakta.!

“Kurumsal kiltiirin bir pargasi olarak hata yonetimi kiiltiri, bir 6rgiit icerisindeki hatalarla
ilgili iletisim, hatalardan 6grenme, hata bilgisinin paylagimi, hata durumunda yardimlagma
ve hatalarin hizli bir gekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve ¢ézilmesi ile ilgili uygulama ve

prosediirleri igerir.”

Kurum icerisinde meydana gelen hatalar birer gelisim firsati olarak goérulebilir. Bu kabullenme ile birlikte
kurumlar insan hatalarinin tamamen énlenemeyecegini ve hatalarin olusacagini kabul edebilir ve hatalar
hakkinda acik bir iletisimi ve bu sekilde hatalardan 6§renmeyi destekleyebilir.

Hata kUltardnU kurum icerisinde benimsemis kurumlari aslinda beklenenin cok 6tesinde bir cesitlilik
beklemekte. Jane Lynch’'in “Mutlu Kazalar” kitabinda da belirttigi gibi hatalar sayesinde artik penisilin,
cicek asisi, kalp pilleri ve digerleri gibi bircok yenilige sahibiz.

Ancak yapilan arastirmalar kurumlarin basarisizligi kabul etmede cok da iyi olmadigini gdsteriyor.
Yoneticiler/liderler hatalardan 6drenmek yerine, onlari ortadan kaldirma yoluna gidiyor. Cogu liderin
sonug¢ odakll olmasini bunun bir sebebi olarak gosterebiliriz.

Wharton Executive Education'da ylratilen bir calismada kurum calisanlarina "Hatalara Karsi Tipik Tavriniz
Nedir?” sorusu yodnlendiriimis. Daha sonrasinda 5 farkl yanit listelenmis. Calisanlardan basarisizliklarla
karsilastiklarinda nasil hissettiklerini ve nasil davrandiklarini en yakin ifade eden secenedi secmeleri
istenmis.?

Calisanlarin verilen seceneklere verdikleri yanitlardaki dagilimlari ise asagidaki sekilde:




Hatalardan nefret Hatayi gizleyemezsem Genelde kendimde ve  Uzun vadeli 6grenmeyi Aslinda, bu davada
ederim, onlari ¢cabucak ne oldugunu ve kimi baskalarinda iyi niyetli  kisa vadeli sonuglardan belki de distncemin
gizlerim, onlardan suclayacagimi analiz hatalari memnuniyetle daha yUksek kusurlu olup olmadigini
cok az sey 6grenirim etmeye calisirim. karsilyorum. siraliyorum ve hatalari  gérmek i¢in en
ve muhtemelen kucaklamanin paketin  iyi muhakememe
gelecekte ayni hatayi bir parcasi oldugunu ters disen seyleri
tekrarlayacagim. tamamen kabul deneyerek kasith olarak
ediyorum. hatalar yaptim.

Arastirma sonucu gdsteriyor ki liderlerin kurumlarinda hata kaltlri olusturma ve hatalardan égrenerek
ilerleme konusunda almalari gereken uzun bir yol var.

Kurumlarin hata kdltGrind ydnetme noktasinda oncelikle izleyecedi yol, hatalarin nasil olustugunu
6grenmeye calismak olabilir. Yani kdk nedene inebilmek. Calisanlarin hatalar sayesinde 6drendigi bilgileri
eger kurum pozitif bir hata kaltirt yénetimi ile kurumun kullanabilecegi bir bilgiye déndstirebilirse
kurumun tamami ddrenebilecek ve tekrar eden hatalarin 6nline gecebilecek.

b. Geleneksel Calisma Yéntemlerinden Cevik Calismaya

21. yy.’in en gbdze carpan kelimesi degisim. Degisimin yaninda bir diger kelime ise gelisim olsa gerek. Yiksek
rekabetci kurumlarin klresel pazarda yasanan degisimlere ayak uydurabilmeleri, en édnemlisi hayatta
kalabilmeleri ve rekabet edebilmeleri icin hem kurum ici sUreclerinde hem de musterilerine sunduklari
Grtnlerinde yenilenmeleri, degisim gerceklestirmeleri gerekiyor. Belirsizligin hakim oldugu ve geleneksel
kurumlarin diger yeni nesil kurumlarla kiran kirana rekabet ettigi bu ylzyilda geleneksel yapilar mevcut
karar alma mekanizmalari nedeni ile zorlaniyor.

Tarihsel kokenleri 1930’lara kadar uzanan cevik (agile) calisma ydntemi3 ise ginimizde geleneksel
yénetim sistemlerinde zorluklar yasayan firmalarin degisen diinyaya adapte olmalarinda etkili bir yontem
olarak karsimiza cikiyor. Geleneksel firmalarda var olan emir komuta zincirinin yarattigr girdap bazen
yaratici fikirlerin daha ortaya ¢cikmadan yok olmasina sebep olabiliyor. Standish Group tarafindan her yil
dizenlenen "Kaos Calismasi” ¢alismasina gore cevik calisma ydntemi geleneksel calisma ydntemlerine
kiyasla iki kat daha basarili durumda.

Metot Basari Zorluk Basarisizhk
Cevik Calisma %42 %50 %8

Geleneksel Calisma %26 %53 %21

Standish Group Kaos Raporu, 2018

Calisma ayni zamanda bize basarisizhdin da geleneksel yéntemlere goére Ucte bir oraninda azaldigini
gdsteriyor.

GUnUmUz cahsanlari; kurumlariyla daha duygusal baglar kurmak ve daha insan odakli kurumlarda ¢alismak
istiyor. Geleneksel firmalarda var olan emir komuta zinciri ve takimlasmanin olmamasi yeni is hayatina
dahil olan Y ve Z kusaklarini firmanin yakalayamamasina ve sureclere adapte edememesine sebep oluyor.
Cevik organizasyonlarda ise; otonom, motivasyonu ylksek, kendi kendini ydnetebilen takimlar ve is birligi
esas oldugu icin, her bir birey bir baskasindan emir almadan ne yapmasi gerektigini gayet iyi bilir hale
geliyor.



c. Degisen Calisan Profili

Yenicag, yeni hayat, postmodern hayat, bilgi toplumu adini nasil koyarsak koyalim buginiin hayatinda
dine oranla farkli olan seyler var. Yeni nesil calisma hayatina hizla giris yapmakta. Dijital teknolojilerin her
alanda hayatin vazgecilmez bir parcasi haline geldigi glinimiz sartlarinda, bu teknolojileri faal ve karisik
bir bicimde kullanan nesiller hizla is diinyasinda yerlerini almakta. Deloitte tarafindan yapilan "Gen Z'ye
Hosgeldiniz (Welcome to Gen Z)" arastirmasina gére 2030 vyilina kadar Y ve Z kusaklari toplam is
glictniin %65’ini olusturacak4'Gen Z' ye Hos Geldiniz"
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Fransa’da BNP Paribas ve The Boson Project tarafindan, 15 - 20 yas arasindaki 3.200 Fransiz gencle yapilan
arastirma; yeni kusagdin calisma hayatina ve sirket hayatina cok farkl bir bakis acisina sahip oldugunu
gOsteriyor. Yine ayni calismada ortaya ¢ikan sonuglar yeni kusagin sirketten ve sirkette ¢alisma hayatindan
s6z ederken ‘cok zor’, ‘cok karisik’, ‘sikicr’, ‘acimasiz’, ‘vahsi orman’ algilari n planda ve 100 gencten 36’si
icin sirket demek ‘stres’ demek diyor. Arastirmada dikkat ¢eken bir diger nokta ise yeni kusagin %40’inin
basarinin iyi bir network ile mimkun olacagini belirtmesi. Hali hazirda Universitelerden mezun olan, mezun
olmaya devam eden ve diger kusaklardan farkli beklentilere ve dgrenme bicimlerine sahip olan bu yeni
kusak, dijital sGreclere son derece hakim olmalariyla sirketleri donUsttrebilecek.

Yeni gelen bu kusagdin kurumlardan beklentileri ise;

+ [s yerinde ve calisma zamaninda esneklik,
+ [s-6zel yasam dengesi,
+ Hiyerarsik yapidan cok organik 6rgltlenme,

+

Hem dikey hem yatay kariyer ilerlemesi olanadi,

Verilen islerde monotonluktan uzak, yenilik¢i ve teknolojinin entegre edildigi gérevler,
Basarisinin, calistigi saatten cok yaptigi ve ortaya cikardidi is ile degerlenmesi,

Maddi tatmin kadar manevi tatmin de saglayan firsatlar ve getiriler,

Takim ruhundan daha cok bireysel calismayi tercih ettikleri icin bireysel ofisler.

+

+

+

+

is hayatina hizla dahil olan ve farkl beklentilere sahip olan bu yeni kusak, kendilerine oldukca fazla gliven
duyuyor ve is hayatinda da farkli sorumluluklar almak istiyor. Yeni kusak bireylerinin ¢alisma ortamlarinin
modern ve teknolojik bicimde tasarlanmis olmasi, bu ortamda donanimli ara¢ ve gereclerin bulunmasi
daha verimli calismalarina ve aktif performans gdstermelerine fayda saglayacaktir. Ozellikle yoneticiler
yeni kusadin yenilik¢ci bakis acisini ve analitik zekalarini is sUreclerine adapte edebilirlerse; bu gelisme
kurumlarin rekabetci ortamda yUkselislerinin éninl acacaktir.

d. inovasyon is Birlikleri ve Aglar

GUnUmUzde hem Ulkeler hem de kurumlar birbirleriyle daha kolay etkilesim icinde. Ulusal pazarda faaliyet
gosteren kurumlarin artik diinya pazarina acildigi bir stirec olan kiresellesme ve bununla kendini daha
da cok hissettiren yogun rekabet ortami, bircok degisimi beraberinde getirmekte. Kurumlar degisim ve
gelisime adapte olabilmek, diger kurumlarla rekabet edebilmek, daha iyi bir konuma gelebilmek, mevcut
pazarinda ya da yeni pazarlarda éncl olabilmek icin yasanan bu degisime ve dénlsime ayak uydurmak
zorunda. GUnimuzde Ulkeler arasinda var olan sinirlarin giderek éneminin azalmasiyla birlikte, kurumlar
hem mevcut pazarda yer alan diger aktdrler hem de diinya pazarinda benzer Urln ve hizmet Ureten
diger aktorlerle yaris icerisinde. Bu durum kurumlarin geleneksel is yapis sekillerinden siyrilmalarina ve
bazi degisiklikler yaparak yeniliklerle varliklarini devam ettirmelerine sebep oluyor. Bu noktada karsimiza
inovasyon kavrami ¢ikiyor.

“Bir igletme, kendisi i¢in yeni bir Griin veya hizmet gelistirirse ya da kendisi i¢in yeni bir
yontem veya girdi kullanirsa teknik bir degisiklik yapmig olur. Belli bir teknik degisikligi ilk

yapan isletme inovasyonu yapandir ve yaptig1 bu eylem inovasyondur.”
seklinde tanimliyor inovasyonu Schumpeter.

inovasyon is birlikleri ise inovasyon performansini etkileyen en &nemli kavramlardan biri olarak gésteriliyor.
PWC tarafindan yapilan 20. YY. CEO Anketi’ne katilan 1.379 CEO’nun yaklasik dortte biri gelecek yillar icin
en 6nemli dnceliklerini inovasyon olarak se¢mis; insan sermayesi, rekabetcilik, mUsteri deneyimi ve hatta
teknolojik yetenekler gibi konulari inovasyonun gerisinde birakmis durumdalar®.



Yetenekleri Gelistirme Kuruluslari Daha Gelismis Yetenek Kuruluslari

GUclUu kurumsal kultar ve calisan baglilig GUclU kurumsal kultar ve calisan baglilig

%2 IS %53 %23 Po3 %35 %60

Yiksek is glct verimliligi Yiksek is guct verimliligi

%2 YAl %54 %17 Al %6 %50 %43
isin blytmesi isin blytmesi

%3 YK %50 %15 P65 %56 %37
Yetenek gelistirme ve elde tutma/muhafaza etme Yetenek gelistirme ve elde tutma/muhafaza etme
%3 R %48 %14 %5 %48 %45

Yenilik ve hizlandirilmis dijital dénisim

%4 Ky %46 %15 %4 %43 %51

Yenilik ve hizlandiriimis dijital déntstim

Becerileri gelistirme ve uyumsuzluklari azaltma Becerileri gelistirme ve uyumsuzluklari azaltma

%3 RYZ %651 %10 FAabe3 %58 %35

Etkisiz W Az Etkili W Etkili B Cok Etkili

Yine ayni arastirma icerisinde inovasyon is birligini sadece insanlarla sinirli tutmayip paydaslarla yapilan
is birlikleri seklinde vurguluyor. Dérdincl sanayi devrimi ile birlikte; en basarili kurumlar, musterileri,
ortaklari, tedarikcileri ve diger bircok paydasi ile gicli ve is birligine dayali iliski kurabilenler olacak.

Kurumlarin firsat ve tehditleri iyi degerlendirip kendi inovasyon stratejilerini olusturmalari gerekiyor.
inovasyon stratejisi icerisinde en dnemli kisim ise kurum icerisinde 8grenmeye acik, strekli iletisim ve bilgi
akist icinde olan uygun bir inovasyon ekosisteminin olusturulmasi. Bu sayede olusturulacak geri besleme
mekanizmalari ile inovasyon faaliyetleri kurum icerisinde daha fazla ve hizli gelisim alani bulabilecek.

e. Kurum ici Girisimcilik

Rekabet ortamlarinda firmalarin basarisina katkida bulunan slreclerden birisi de kurum ici girisimcilik.
Kurum ici girisimcilik kavrami, kurum icinde inovasyonu gelistirmeyi ve ayni zamanda kurum icindeki
calisanlar tarafindan yeni girisimlerin yaratiimasi yoluyla kurumsal basarinin arttirilmasini ifade ediyor®.

Kurumsal girisimcilikteki asil amac¢, hizli dedisen pazar talebine karsi cevredeki firsatlari degdere
doéndstlrebilen, yeni rekabet alanlari ortaya cikartabilen, dinamik, esnek ve inovasyona bagh bir isletme
davranisi olusturmak.

Yeni kusagin da is hayatina girmesi ile is yapis sekilleri, calisanlarin kurumlarindan beklentileri blytk
6lctide degismis durumda. Yeni kusak X kusaginin aksine kurumsal bir yapida calismayi ¢ekici bulmuyor.
Bu yeni kusak, fikirlerini 6zgur bir sekilde ifade edebilecedi, sorumluluk alip hayatina anlam katabilecegi
bir ortamda daha rahat calisabilecegini ifade ediyor. Bu nesil 6zellikle kendi isini yapmay! ya da bir start-up
da calismay! daha heyecan verici buluyor. Ginimuzde start-up calisma kilttrinG benimsemis, herkesin
esit s6z sahibi oldugu kurumlar daha verimli calismakta ve yeni fikirler daha hizli gelismekte.

Bu noktada kurumlarin kurum ici girsimcilik noktasinda uygun iklimin olusabilmesiicin bazi noktalara dikkat
etmesi gerekiyor. Calisanlarin proaktif yaklasabilmesi icin Ust yonetimin kurum ici girisimcilik faaliyetlerine
destegini hissettirmesi gerekiyor. Dolayisiyla Ust ydnetim hem destegin sUrekliligini hem de kararligini
gostermeli. ikinci bir husus ise kurumun stratejisinin de kurum ici girisimcilik stratejisine uygun olmasi.
Kurum, inovasyon faaliyetlerini kurumun temel amac ve hedefleri arasina almal. Ginimuzde kurumlarin en
kiymetli varligr entelektliel sermayesi. Kurumlar calisanlarinin kurum sUreclerine bir sekilde dahil olmasini
ve bilgi akisini saglamak istiyorsa inovasyon éncelikleri haline gelmeli. Kurumun dikkat etmesi gereken
bir diger husus ise yeni fikir gelistirme potansiyeline sahip kurum icerisindeki girisimcilerini iyi analiz
edip tanimali. Onlara gerekli zamanin, mekanin, finansal kaynadin ve techizatin tahsis edilmesi gerekli.
TTGV Xnovate Programi tarafindan gectigimiz glnlerde yapilan webinar yayininda da karsimiza ¢ikan
sonug bize gosteriyor ki; calisanlar ginlik islerinden kalan zamanda inovasyona zaman ayirmakta. Kurum
ici girisimcilik noktasinda girisimlere gerekli serbest zamanlar taninmadiginda girisimlerin ilerlemesi ve
istenen sonuclarin elde edilmesi beklenmemelidir. Son olarak ise kurum ici girisimcilik programlarinda yer
alacak calisanlar belli tesvik mekanizmalari ile 6zendirilmeli.



f. Liderler

21. ylzyihn 6ne cikan kelimelerinden biriside hiz olsa gerek. Kurumlar bu yeni dénemde bas déndurica
bir hizda degisim yasamakta ve degisen diinyaya da hizli bir sekilde adapte olmak zorunda. isletmelerin
yasanan bu dedisimlere hizli bir sekilde adapte olabilmeleri icin inovasyona odaklanmalari ve ayni
zamanda inovasyon Kkultarinin kurum icerisinde olgunlastiriimasi ve yayginlastiriimasini saglamalari
gerekmekte. Kiresellesmenin beraberinde getirdigi bu gelismeler kurumlarin kurum icerisinde hem
yénetim hem de liderlik tarzini degistirmelerine ve gelistirmelerine sebep olmakta. isletmelerde inovasyon
kaltdra olusturarak inovasyon uygulamalarini strekli hale getirebilecek en etkili kisilerden birisi de kurum
icerisinde streclere proaktif bir sekilde yaklasan liderler.

Yenilikci Liderler Yenilikci Olmayan Liderlerden Daha lyi Ne Yapar?’

Ortalama yUzdelik

ra inovatif inovatif
%0 olmayan lider lider
Yonetim riski ‘ .
Merak gostergesi o o
Liderlik o o
Firsatlari yakalamak () ()
Stratejik is
perspektifleri ‘ .
Dizen ve durustlik
koruma ® ®

XBlInsight'in farkli sektorlerde yer alan 5000 liderden topladidi verilere goére liderlerin yapmasi gerekenler
su sekilde’:

Risk yénetimi yapin,

+

+

Merak sahibi olun,

+

Cesurca 6nderlik edin,

+

Firsatlari degerlendirin,

+

Stratejik is perspektifini koruyun.

Liderlik tizerine gtinimuzde pek cok kitap/yayin yapilmasina radmen hala kurumlarda basarisiz liderlik
ornekleri karsimiza ¢cilkmakta. Randstand tarafindan yapilan bir arastirmada® kurumlarda calisanlarin
yalnizca %35’i iderlerinden ilham aliyor. Aslinda liderlik bir nevi iliski yonetimi. Etkin bir liderlik icin gerekli
olan verimli bir iliski. Her ne kadar takim Uyeleri kendilerini glivende, degerli, fark edilebilir, takdir edilmis
ve ait hissederlerse Uretken olmaya o kadar yatkin olacaklardir.

Eger etkili bir lider olarak calisanlarinizla glven, anlayis, sadakat, memnuniyet ve dogruluk Uzerine kurulu,
daha derin bir bag kurabilirseniz ekip olarak hedeflerinize daha kolay ulasabilirsiniz.



KAYNAKLAR

Van Dyck, C., Frese, M., Baer, M., ve Sonnentag, S. (2005). Organizational Error Management Culture
and Its Impact on Performance: A Two-Study Replication. Journal of Applied Psychology, 90(6),
1228-1240.

https://www.inc.com/paul-schoemaker/brilliant-failures/why-failure-is-the-foundation-of-
innovation.html

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/835864

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/consumer-business/welcome-to-
gen-z.pdf

23rd Annual Global CEO Survey, Navigating the rising tide of uncertainty Chapter 3, To upskill or not
to upskill is no longer the question, syf 28

D.F. Kuratko, R\V. Montagno, J.S. Hornsby, Developing an Intrapreneurial Assessment Instrument for
an Effective Corporate Entrepreneurship. Strategic Management Journal, 11, 5, 49-58 (1990).

https://hbr.org/2016/12/the-5-skills-that-innovative-leaders-have-in-common

https://hbr.org/2016/12/the-5-skills-that-innovative-leaders-have-in-common




Xnhovate

hack the process + empower the team

xnovate.org

TTGV Merkez
CYBERPARK CYBERPLAZA
B Blok Kat: 5-6
Bilkent 06800 ANKARA - TURKIYE
+90 312 265 02 72

TTGV istanbul Temsilciligi
ARI TEKNOKENT Ari 2 Binasi
A Blok Kat:7
ITU Ayazaga Yerleskesi, Koruyolu
Maslak 34469 [STANBUL - TURKIYE
+90 212 276 75 62

iletisim icin:
join@xnovate.org

¥ in 9

www.ttgv.org.tr
#TeknolojiUretenTiirkiye
#Xnovate

Xnovate bir e'II'G\I programidir.





