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Buginlerde 8 milyari asan insan ndfusunu misafir eden
yerylzumuzde, 1 milyar insanin yasadigr dénemlerden sadece

200 yil uzaktayiz. Tahminler 2050 yilina geldigimizde 10

milyar insana ulasacagimiz yonindedir.! Artan nifus sehirlere
ydnelmekte, yukselen harcanabilir gelir 6zellikle az ve orta gelirli
Ulkelerde hayvansal protein tiketimini tetiklemeye devam edecedi
dngorilmektedir. Hayvansal protein deger zincirinin hali hazirda 7.1
GT CO, ile insan kaynakli kiiresel sera gazi emisyonlarinin %14,5'ini
olusturdugu tahmin ediliyor. Kirmizi et ve sut Gretiminin ise kiresel
metan emisyonlarinin %30’undan sorumlu oldugu bildiriliyor.?

Hayvancilik ve hayvansal protein lretimi deger zincirinin sera

gazi emisyonlari ve iklim degisikligi tizerine etkileri agir olmakla
birlikte, diinya tizerinde cogunlugu dar gelirli ve kadinlarin
%70’ini olusturdugu 1.7 milyar insanin gecimini sagladigi bir
sektdr oldugunu unutmamak gerekir.®> Besleyici ve yeterli gida
glvencesinin klresel olarak saglanmasi, gecim kaynaklarinin esit ve
adil devamlligl, diger yandan tarim ve hayvancilikta cesitli cevresel
etki parametrelerinde emisyon hedeflerine ulasilmasi olagantstu
sekilde karmasik ve kiresel isbirligi gerektiren dnemli bir sorundur.#
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e Operasyonlarinin cevresel ve sosyal etkilerinin g6zetilmesi ve iyilestirilmesini uzun vadeli

Calismanin Amaci

Tuketici ve paydas beklentileri, iklim krizinin hizlandirici etkisiyle birlikte firmalari finansal
verilerinin yani sira finansal olmayan, ézellikle operasyonlari sonucu ortaya ¢ikan cevre ve
sosyal etkilerinin iletisimini seffaf bir sekilde kurmaya yonlendiriyor. Surdtralebilirlik stratejisi
olusturan, stratejilerini is strec¢ ve operasyonlarina entegre eden, calismalarini ve etkilerini
paydas beklentileri ydninde paylasmayi tercih eden firmalarin strdirtlebilirlik raporlamasi
yaklasimini benimsedigini giderek daha fazla gérmekteyiz. Her ge¢en giin daha ¢ok firma

devamlilik ve karliligin bir geregi olarak gérmektedir.

Ote yandan finans kurumlari ve yatirimcilar firmalarin strddrdlebilirlik raporlar araciligiyla ilgili
Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) risk degerlendirmelerini hizla streclerine dahil ediyorlar.

PwC, Kiresel Yatirimcilar 2021 yili anketine gore; yatirimcilarin %79’u CSY risk ve firsatlarin
ydénetiminin yatirim kararinda etkili oldugunu bildiriyor. Ayni ankette katilimcilarin %75’i,
firmalarin kisa vadeli karliligini azaltsa dahi CSY sorunlarinin ele alinmasinda hemfikir
gorundyor.> Zayif CSY performansi gosteren firmalarin ilerde finansman maliyetlerinin
yikselecedi, hatta finansmana erismekte gliclitk cekecegi bilinmektedir. Bu slirecte
surdardlebilir finans, kaynak tahsisi araciligiyla iklim degisikligine dayanikli sektérlerin
gelistiriimesinde en dnemli rollerden birini oynayacak. Turkiye’den ise 4 banka BM Net-Sifir
Bankaclilik Birligi’'ne (NZBA) simdiden Uye olarak, 2050 yilina Net Sifir kredi ve yatirim porfoy
hedeflemektedir.

Surdurtlebilir ekonomiye gecisin ve surdurilebilirlik muhasebesinin desteklenmesinde Avrupa
Birligi Konseyi son olarak Kurumsal Strdtrulebilirlik Raporlama Direktifi’'ni (CSRD) onaylayarak
daha genis sektorel bir ekosistemin, kapsamli, ayrintili ve karsilastirilabilir raporlama
yapilmasinin dndnd de acmis durumdadir. KPMG’nin Kiiresel Sirdiiriilebilirlik Raporu Anketi’ne
gore 2020 yilinda Tirkiye’nin en biyilik 100 firmasinin sadece 56’si raporlama yapiyorken bu
rakam 2022 yilina geldigimizde 44’e diismiis bulunuyor.®

Bu calismayla birlikte; Turkiye hayvansal protein tretimi tedarik zincirinde, pazarin btyuk
cogunlugunu temsil eden firmalarin strdtrulebilirlik farkindaligr ve olgunlugunu yapilan
raporlamalar ve iletisim calismalariyla belirlemek, sektorel siniflandirmalarina gére Net
Sifir hedefinde gelisim alanlarini tespit ederek kurumsal isbirliginin odaklanilacak 6ncelikli
noktalarina icgdri saglamak amaclanmistir.

Turkiye hayvansal protein deger zincirinde stirdirtlebilirlik farkindalidi ve olgunlugunun arastirilmasi icin Ulkemizde faaliyet
gosteren 190 firma raporlamalari ve iletisim calismalari ydntnden analiz edildi. Firmalar isledikleri Griinlere goére ilk olarak 10
gruba, sonrasinda hammaddeden son tiketiciye deder zincirinde oynadiklari role gbére 5 ayri grupta tekrar siniflandirildilar.
Degerlendirilen firmalar arasinda hayvansal protein Uretiminde katki maddesi Gretimi ve tedarigi, yem Uretimi, et, stt, etlik pilic ve
yumurta Ureticileri, bunlari isleyen ve hammaddelerinin bir béliminde et, st, pilic ve yumurta kullanan markal tUketici Grinleri
firmalari, restoran zincirleri ile perakende sektér yer aliyor. Dederlendirilen firmalar arasinda yem Uretiminde kullanilan tarimsal
Urdn tedarikcileri yer almamaktadir.

Hammadde Katki Maddesi Ureticileri, Premikserler, Distributérler

Yem Ureticileri

Yem Uretimi

Hayvansal Protein VT [ Su Urtinleri Uretimi, Yumurta Uretimi, Kirmizi Et ve Sut Uretimi

Hayvansal Protein isleme Hayvansal Protein isleyen Ambalajli Ttiketici Urtinleri, Etlik Pilic Entegratorleri

L EVAEL R I R L TG T [l Hayvansal Protein Kullanan Ambalajli Tuketici Urtinleri, Restoran Zincirleri, Perakende

Arastirmada yer alan firmalarin websiteleri ve kamuya acik paylasimlari degerlendirildi. Strdurtlebilirlik/CSY raporlari
bulunan firmalar “Kac yildir rapor yayinlyor ve hangi ¢cerceveye uyumlu yayinlyor, emisyon verileri bildiriliyor mu ve
kapsamlari neler (GHG Protocol: Kapsam 1, 2, 3), Net Sifir hedefi bulunuyor mu, bunlari CDP ve SBTi cercevesinde
yayinhyorlar mi” gibi parametrelerde analiz edildi. Turkiye’de operasyonlari bulunan ancak Global raporlara atifta
bulunan firmalar Kapsam 3 oranlari hari¢ degerlendirme disinda tutuldu, sadece yerel operasyonlarin raporlama
cercevelerinde degerlendirme yapildi.

Incelenen 190 firmanin 52’si Istanbul Sanayi Odasi 2021 yili Turkiye’nin en biyik 1000 kurulusu arasinda siralanmaktadir.
11 kurum Borsa Istanbul’da islem gérmekte, 7’si BIST Surdirulebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.

Tedarik Zinciri Siniflandirmalari  Sayi ISO 1000 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
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Toplam

Calisma ile strdurulebilirlik raporlarinin tedarik zincirinde dagilimini son kullaniciya yakinlastikca daha yiksek oranda
goriyoruz. Hayvansal Protein Tuketimi firmalarinin %36°s1, Hayvansal Protein isleme firmalarinin ise %9’u Tlrkce
raporlama yapmaktadir. Hommadde ve yem Uretimi gruplarinda ise sadece Global firmalarin raporlarina atifta
bulunuyor. 43 firmanin degerlendirildigi Hayvansal Protein Uretimi grubunun tamaminda ise strdurulebilirlik raporlamasi
bulunmamaktadir. Kiiresel firmalar hari¢ tutularak Turkiye yerlesik firmalar degerlendirildiginde, tamami isleme ve
tliiketim asamalarindan olmak lizere Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve BM Global Compact’e dahil olan 5 firma
bulunuyorken, sadece 1 firma Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nde (SBTi) yer aliyor.
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1991 vilinda Ankara’da dogdu. Lisans egitimine
2009 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Gida
MUhendisligi BoIUmUd’nde basladi. 2015 yilinda
Food Innovation & Product Design (FIPDes)
yUksek lisans programina Fransiz ve Italyan
hukimet burslariyla katilima hak kazandi.
AgroParisTech, Technological University of
Dublin ve Napoli Federico Il Universitesi’nden
3 ayri alanda uzmanlik kazanarak mezun

oldu. Surdurulebilir Tarim sistemlerine gelisen
merakiyla Italya’nin cesitli bolgelerinde 4 ay
organik tarim gdénulltsu olarak calisti.

Profesyonel hayatina lzmir’de gida giivenligi
ve kalite sistemlerinin kurulmasi ve yonetilmesi
gbrevleriyle basladi. 2021 yilinda yonetici
yetistirme programi DSM Pioneer ile Royal DSM
Hayvan Besleme ve Sagligi is birimi EMEA,
TRMEBP bélgesine dahil oldu. DSM ile 6zellikle
Tarkiye, Ortadogu, Balkanlar ve Pakistan’da
musteri deneyimi yénetimi, dijitallesme ve
etkilesim gelistirme sdreclerinde kurum ici
inovasyon projelerinde sorumluluk almakta,
hayvansal protein Uretimi ve gida deger zinciri
strdurulebilirliginde kurumlar arasi calismalari
bulunmaktadir.

Surekli 6grenme sertveninde ise farkli kalttr
ve deneyimler edinmekten, insan iliskileri ve
hikayelerinden ilhamla beslenmekten keyif

karbonsuzlasma baskisini daha az hissediyor, strdirdlebilirlik iletisimini bu
dogdrultuda daha az kuruyor, stratejilerine daha az entegre ediyor ve raporluyor.
Tlrkiye’de secilen firmalarda hayvansal (irlin isleme noktasina kadar Tiirkce
stirdiirtilebilirlik raporlamasi bulunmamakta, bu oran tiiketim asamasinda %36’yi
bulsa da isleme asamasinda sadece %9’da kalmaktadir.

Turkiye’de secilen tim firmalar arasinda Kapsam 3 dahil raporlama yapan firma
sayisl ise sadece 5. Yine yalniz 1 firma, son raporlamasinda yaptidi giincellemeyle
birlikte emisyonunu 16 kata yakin arttirarak Kapsam 3 emisyonlarin toplam
emisyona oraninda (%95,2) sektordeki kiiresel benzerlerini ancak yakalayabiliyor.

Net-Sifir hedefleri yolculugu kurumlarin yalniz kendi operasyonlari sonucu olusan
(Kapsam 1 ve 2) emisyonlarla sinirli degdil; dogrudan kontroll disinda gerceklesen
yukari ve asadi yonlt (upstream/downstream) Kapsam 3 emisyonlarin da tedarik
zinciri boyunca karbonsuzlasabilmesi gerekmektedir. Kapsam 3 emisyonlar, tedarik
zincirinin tamaminda surddrdlebilirlik farkindaligi, strdtrtlebilirlik muhasebesinin
olgunlugu ve bunun paydaslarla seffaf iletisimini ve isbirligini gerektirmesiyle Net
Sifir hedefleri 6ntindeki en blyUk ve karmasik engeli teskil etmektedir.

Kapsam 3 hesaplamalari hala ikincil verilere, endiistri ortalamalarina ve yaklasik
temsili verilere dayanmakta ve bu tedarik zincirinde ¢evresel etki ve ayakizinin
hesaplanmasini, karsilastiriimasini ve iyilestirilmesini imkansiz kilmaktadir.

Hayvansal protein tedarik zincirinde ise emisyon azaltim stratejisi belirlerken
dncelikli olarak nereye odaklaniimasi gerektigi acik. Hayvansal protein isleyen
tliketici Girtinleri markalarinin emisyonlarinin %50’sinden fazlasi yukari yonlii
hayvan yetistirme ve yem operasyonlari kaynakli, bu rakamlar et ve siit
sektoriinde %90’a kadar ulasiyor.t Hayvan yetistirme ve yem operasyonlari

ayni sekilde hayvansal Grind bilesen olarak kullanan tuketici Grinleri markalari

ile perakende sektdérinin Kapsam 3 emisyonlarinin da énemli bir kismini
olusturmaktadir. Diger yandan diyete bagl emisyonlarin en az %70’inin hayvansal
kaynakli oldugunu arastirmalar ortaya koyuyor.®

Calismanin ortaya koydugu lizere deger zincirinde en biiylik emisyon

payina sahip kurum ve sektorler, Tirkiye’de en diistik strdirilebilirlik
farkindalik ve olgunluk seviyesine sahip olarak gériiniiyorlar. Bu noktada son
kullaniciyla bulusan perakende ve tlketici GrUnleri firmalari tedarik zincirinde
karbonsuzlasmayi organize ederek desteklemesi ile tiketicilerde strdurilebilir
tuketim farkindaligi yaratma ve guditlemede Net Sifir hedefleri icin cok 6nemli bir
pozisyonda yer almaktadir.

Firmalarin emisyon degerlerini iyilestirme programlari gelistirebilmeleri ve
tedarik zincirinde paylasabilmeleri i¢cin éncelikle mevcut durum tespiti yapmasi
gerekmektedir. Ayni sekilde tUketicilerin dogru karar alabilmesinin ve strdtrtlebilir
davranisin desteklenmesinde glvenilir, standardize edilmis ve birincil verinin
kullanildigl, karsilastirilabilir yasam déngust analizleri bu vesileyle giderek 6nem
kazanmaktadir. Yasam ddéngusd analizlerinin uluslararasi gereklilikleri karsilamak
Uzere IPCC kilavuzlarina, FAO’nun LEAP (Livestock Environmental Assessment

and Performance), Avrupa Birlidi PEF (Product Environmental Footprint) Kategori
Kurallari ile ISO 14040/44 yonergelerine uyumlu olmasi énerilmektedir.

Uretimi isleme Tiiketimi

. Turkiye Yerlesik Raporu . Global Rapor

Grafik 1. Global ve Turkiye yerlesik strdurtlebilirlik raporlamalari tedarik zinciri dagilimi

Secilen firmalarda siirdiriilebilirlik raporlamasinin %85’i ilk defa Paris Anlasmasini takiben 2015 yili sonrasinda
yayinlanityor. Deger zincirinde en erken raporlama 2011, perakende zincirinde ise ilk raporlama 2016 yilinda
basladigi gézlemleniyor. Degderlendirilen tim firmalarin GRI standartlarina uyumlu oldugu gértlmektedir. Kapsamli
standartlara uygun olan bir rapor disinda tamami Temel standart referans alinarak hazirlanmis. incelenen raporlarin
10’u “Sarduarulebilirlik Raporu” ismiyle tanimlanirken, “Faaliyet Raporu”, “Etki Raporu” ve “Entegre Rapor” seklinde
tanimlanan birer yayin gbézlemliyoruz.

Degerlendirilen firmalarda ortalama 10 SKA amacina atifin bulunmasiyla birlikte, Strdtrilebilir Kalkinma Amaclari’nin
(SKA) tim raporlarda kurum faaliyetleri ile iliskilendirildigini gértyoruz.

Raporlarda sera gazi emisyonlari ile ilgili iletisimlerin yarisi Kapsam 1 ve 2 hesaplamalari, diger yarisi ise Kapsam
1, 2 ve 3 emisyon iletisimini kurmaktadir. Sadece bir firmada ise herhangi bir kapsam belirtilmeden toplam sera gazi
emisyonu iletisiminin kuruldugunu goériyoruz.

lletisimi kurulan sera gazi emisyonlarin %45’inde bir énceki yila gére azaltim belirtiliyor ve bu oran %2,2 ile %16,1
arasinda degismektedir. Bir 6nceki yila gore toplam sera gazi emisyonlarinda artis gésteren firmalarda ise %0,1 ile
%1570 arasinda bir yayllma gérultyor. Ust siniri olusturan ve emisyonlarinda 15.7 kat artis bildiriminde bulunan
firmanin operasyonlarinda bu bildirimi yansitacak buyiikliikte bir degisiklik yasanmamis, hesaplama kapsami gézden
gecirilerek satilan (iriinlerin ve bu (riinlerin kullanimlari Kapsam 3 emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir. Ayni
sebeple Kapsam 3 emisyon bildirimlerinin, raporlarina dahil eden firmalarda toplam emisyonlarin %0,5 ile %95,2
arasinda degisen oranda bulundugunu gériyoruz. Kapsam 3’lin toplam firma emisyonlarina orani i¢in Global raporlar
ayrica incelenmis ve ortalama %89 ile Tiirkiye ortalamasinin (%25,3) ¢ok lizerinde oldugu belirlenmistir.

Raporlama yapan firmalarin yarisi herhangi bir emisyon azaltim hedefi bildirmemis, %33’0 ise hedeflerini birim Grdn,
ciro, m? gibi emisyon yodunlugu Gzerinden belirlemistir. Sadece 2 firmanin ise 2030 yili icin Kapsam 1 ve 2 emisyon
hedefi bulunmaktadir. Net Sifir hedefini dogrudan kendi operasyonlari icin belirlemis, yol haritasi cizmis bir firma
bulunmamakla birlikte, 2 firma cati kurumlarinin 2040 ve 2050 olan hedeflerine atifta bulunmustur.

Raporlari olmayan fakat strdurulebilirligin yada kurumsal/sosyal sorumlulugun iletisimini kurma ihtiyaci hisseden
firmalar ise bu iletisimleri hangi oranda ve nerede konumladiklarina gére degerlendirilmistir.

Raporlamanin bulunmadigi 160 firmanin %77inin herhangi bir strdurulebilirlik iletisiminin, %84’Unin ise kurumsal/
sosyal sorumluluk iletisiminin bulunmadigi gézlemlenmistir. SGrdUrUlebilirligi stratejilerinin ve degerlerinin bir parcasi
olarak iletisimlerinin bir parcasi haline getirme girisimi olan ve sosyal/kurumsal sorumluluk projelerinin icinde bulunarak
iletisimini kurmanin ihtiyacini hisseden firmalarin son tiketiciye yakinlastik¢ca artma egiliminde oldugunu gézlemliyoruz.
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. Siirdurilebilirlik Atiflar . Kurumsal / Sosyal Sorumluluk

Grafik 2. Raporlamasi bulunmayan firmalarin strdrtlebilirlik atiflari ve sosyal sorumluluk iletisim oranlari

Sardaralebilirlik iletisimini kurmayi tercih eden firmalarin %430 strdurulebilirligi “Hakkimizda ve Vizyon/Misyon”
alaninda konumlandirarak kurumsal degerlerinin ya da stratejilerinin bir parcasi seklinde, %26’sI “Kalite”, %22’si
ise “Uretim ve Cevre” operasyonlarinin bir geredi olarak konumlandirdigini gézlemliyoruz. Firmalarin %9’u ise
strduralebilirligi “Sosyal Sorumluluk” alani olarak gérayor.
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